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1. ANEMZETI STRATEGIA IDOTARTAMA

2009. januar 1-t61 2013. december 31-ig

2. A HELYZET ELEMZESE EROSSEGEK ES GYENGE PONTOK, VALAMINT
FEJLODESI POTENCIAL TEKINTETEBEN, A KEZELESERE VALASZTOTT
STRATEGIA ES A VALASZTOTT PRIORITASOK INDOKLASA.

2.1. A helyzet elemzése

2.1.1. A jelenlegi helyzet bemutatasa

1. tdblazat
Zoldség-gyiimolcs terméteriilet alakulasa Magyarorszagon az elmult 5 évben

Atla Valt. Valt.
Termékek 2003 2004 2005 2006 2007 '00-'(;;6 '07/'06 | '07/atlag
hekta %
Szabadfoldi zoldségfélek | 105 822) 90 719] 75379 83108 82230, 91555 -1,1% -10,2%
Hajtatott zoldségfeélek 6 665 6324 5710 5865 5770, 6323 -1,6% -8,7%
Hajtatott z6ldscg 6665 6324 5710 5865 5770 6323 -16%  -8.7%
gomba
Egyeéb zoldsegféle 820 880 780 850 800 800 -5,9% 0,0%
Z0ldség osszesen 112487 97043 81089 88973 88000 97878 -1,1%| -10,1%
Gyiimolcs 0sszesen 71963 72962 73701 73715 77676 72570 5,4% 7,0%
Mindosszesen 184 450, 170 005 154 790| 162 688 165676 170 792 1,8% -3,0%
Forrds: FruitVeB
2. tablazat
Zoldség-gyiimolcs termelés alakulasa Magyarorszagon az elmult 5 évben
Atla Valt. Valt.
Termékek 2003 2004 2005 2006 2007 '00-'(;;6 '07/'06 | '07/atlag
ezer tonna %

Szabadfoldi zoldségfelek | 1615,1) 14753 1062,5 1277,8 1310,8 13533 2,6% -3,1%
Hajtatott zoldségfélek 450,6 436,7 398,8 408,6 439,8 4429 7,6% -0,7%
Termesztett Gombafélék 32,0 29,0 22,9 21,6 20,9 31,3 -2.8%| -33.2%
Hajtatott z0ldseg & 482,60 4657  421,7 4302 4607 4743 1% -2,9%
gomba

Egyeb zéldsegféle 11,4 12,3 9,7 11,9 12,0 10,9 0,8% 10,4%
Z.0ldség osszesen 2097,7) 1941,00 1484,1] 1708,00 17715 18275 3,7% -3,1%
Gyiimolcs osszesen 789,8 1006,7 741,9 818,9 432,6 855,7| -47,2%, -49,4%
Mindosszesen 2887,5| 2947,7| 2226,00 25269 2204,1 26832 -12.8% -17,9%

Forras: FruitVeB




A zoldség-gyiimolcs termeldi szervezetek bemutatasa

Az elmult tiz év sordn a gyiimolcs- €s zOldségagazat szembesiilt mind a piaci arak
meghatdrozasaban jelentOs szerepet jatszo, nagymértékben koncentralt kiskereskedelmi és
diszkontlancoktol eredd erds nyomadssal, mind pedig a jobb mindséget viszonylag alacsony
arakkal kombindldo és gyorsan novekvd piaci részesedéssel rendelkezd, harmadik
orszagokbol szarmazo termékek tdmasztotta kiméletlen versennyel.

A termeld1 szervezetek hazai megalakuldsat a 2003. és 2004. évi kiemelt tamogatasi
rendszer nagyban segitette. A gazdasagi sziikségszerliség €s a nemzeti tdmogatas egyiittes
hatasara a 2005. év elejéig 100 db, 60 milliéo és 2 milliard Ft kozotti tagi arbevétellel
rendelkezd termeldi szervezet alakult az orszdgban. A szamuk 2007-ben ugyan 60 ala
csokkent, de ez elsOsorban O6sszeolvadasoknak volt betudhatd. A termeldi bazis, a teriilet
még novekedett is. Ujabb szervezetek megalakulasaval szamuk ma 65. Az igy integralt
gyiimolcsosok teriilete 22 ezer hektar, a zoldség feliilet pedig kozel 13 ezer hektar. A
termeldi szervezetek 2005-ben 23,5 milliard Ft értékii tagi arut (a nem tagi arbevétellel
egylitt 32,8 milliard Ft.) forgalmaztak. A fagykarokkal is sujtott 2007. évben pedig a tagi
arbevétel mar 29,6 milliard Ft felett alakult (a nem tagi arbevétellel egytitt 36,2 milliard Ft
volt). 2008-ban 10-20 %-os novekedéssel szamolhatunk. A termel6i szervezetek altal
integralt termeldk szama 2004-ben meghaladta a 25 ezer f6t. Bar a tagok szama 2007-ben
20 ezerre csokkent, ez nem befolyédsolta a termeldi szervezetek arbevételét. A korabban
kisméretli termel6i szervezetek dontd tobbsége 2008-ra versenyképes szervezOdésse
erdsodott. Egyes szervezetek tagi arbevétele meghaladja a 3,5 milliard Ft-ot is. A hazai
z0ldség-gyiimdlcs termelés értékesitésének ma mar mintegy 15 %-a termeldi szervezeteken
keresztiil torténik. Az orszag zoldség-gylimolcs termeld régidiban mindenditt jottek 1étre
termelOi szervezetek, igy a foldrajzi lefedettség kozel teljesnek mondhato.

A gyiimoles- és zoldségpiac kozos szervezésének 1996-ban végrehajtott reformja ota a
termeldi  szervezetek ¢€s mikodési programjaik a gyiimoles- és  zoldségkinalat
csoportositdsanak kulcsfontossagu elemei. A nemzetkozi €s a hazai tapasztalatok alapjan is
még mindig a termeldi szervezetek a legeredményesebbek a nagymértékben koncentralt
kiskereskedelmi és diszkontlancokkal valo egylittmiikodésben. Az FVM-nek tovabbra is
célja, hogy a termeléi szervezOdések minél nagyobb mértékben vallaljdk at a piac
szervezését, a kereslet és a kindlat, valamint a termel6k érdekeinek megfeleld képviseletét,
ezaltal is tovabb javitva piaci alkupozicidjukat. A hatékonysag novelése érdekében egyes
teriileteken tovabb 0sztonzi Gjabb termeldi szervezddések 1étrejottét, ujabb termeld tagok
beintegralasat, illetve a kisebb szervezetek ¢ésszerli Osszeolvadasat. A termelés
hatékonysaganak novelése érdekében a minisztérium tovébbra is segitséget nyujt az dgazat
tovabbra is els6 helyen szerepel a termeldi szervezetek megerdsitése, hiszen rajtuk keresztiil
novelhetd az 4gazat technikai és technoldgiai szinvonala, létrehozhaté az 4gazati
szaktanacsadds. A termeldi szervezetek igényei alapjan létrejohet a piaci szemléletii
alkalmazott kutatds és szakemberképzés. Altaluk erdsithetd az Gstermeldi tevékenység
sajnalatosan alacsony szintli atlathatosaga ¢és kialakithato az dgazatspecifikus
marketingtevékenység. A termeldi szervezetek megerdsddése nem csak az egyre novekvd
friss piac fejlodését segitené, hanem a — jelenleg tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé —
feldolgozoipar érdekeltségét is ndvelnék a magyar termékek irant.



3. tablazat

A zoldség-gyiimolcs termeldi szervezetek és termeldi csoportok és tagjaik szamanak

alakulasa
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
TESZ-ek/TECS-k szdma (db) 1 4 12 25 69 101 77 64 58
TESZ-¢ck szama (db) 0 0 0 1 1 8 7 7 9
Lefedett teriilet (ha) 268| 1145 3320 9825 25139 25640| 26122 29550| 34982
TESZ-ek/TECS-k 6sszes taglétszama 54| 362 1165 4120| 13450| 23980 20514 20494 20177
TESZ-ek/TECS-k atlagos taglétszama 54 91 97| 165 195 237 266 320 348

4. tablazat

Termeloi szervezetek/termeloi csoportok értékesitésének és részaranyanak valtozasa
(Euro)

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

TESZ-
ek/TCS-k
teljes
forgalma

(M

1036 392

3380249

8130 746

25974 400

87 187 882

134 917 355

132 545 858

143 716 653

131 429 696

TESZ-
ek/TCS-k
tagi
forgalma

2

842 563

2 684 202

6295777

22 348 438

80 123 072

104 275 270

94 811 530

113 563 000

117 351 920

Teljes
agazati
értékesités

)

613 924 051

548761 729

599 968 833

576 202 823

614 965 879

655 594 406

603 910 502

751 125 743

711 471 887

Teljes
részarany
(%) (173)

0,17%

0,62%

1,36%

4,51%

14,18%

20,58%

21,95%

19,13%

18,47%

Tagi
részarany
(%) 2/3)

0,14%

0,49%

1,05%

3,88%

13,03%

15,91%

15,70%

15,12%

16,49%

HUF/EUR
drfolyam

252,8

260,04

256,68

242,97

253,51

251,68

248,05

264,27

251,31

Tagok
atlagos
értékesitése
(EUR)

15 603

7415

5404

5424

5957

4348

4622

5541

5816

Tagok
atlagos
teriilete
(ha)

4,96

3,16

2,85

2,38

1,87

1,07

1,27

1,44

1,73

Tagok
atlagos
értékesitése
(EUR/ha)

3144

2344

1 896

2275

3187

4 067

3630

3843

3355

TESZ-
ek/TCS-k
atlagos tagi
forgalma

842 563

671 051

524 648

893 938

1161204

1032 428

1231319

1774 422

2023 309




5. tablazat
2006. évi zoldség-gyiimolcs agazati arumérleg
1.000 tonna Frisspiaci Tartésitott Hiitéipari | Szaritoipari ‘ Osszesen %

Import aru 384,9 168,4 24,7 17,5 ‘ 595,5 33,2%
Belfoldi aru 768,6 181,3 39,2 3,1 992,2 55,3%
Belfoldi aru alapanyagigénye 8327 3094 68,5 21,6 12322 48,8%
Belfoldi arufogyasztas 11535 349,7 63,9 20,6 15877 88,5%
Export aru 257,7 4292 99,0 15,8 801,6 44,7%
Export aru alapanyagigénye 279,2 732,4 173,0 110,1 12947 51,2%
| Aruvakészitési veszteség 85,6 4313 103,4 1128 | 7331 29,0%
Osszes hazai aru 1026,3 610,5 138,2 18,9 . 17938 100%
Osszes hazai alapanyag 1111,9 1041,8 241,5 131,7 2 526,9 100%
Hazai alapanyag megoszlasa 44,0% 41,2% 9,6% 5,2% 100%

6. tablazat
Z.6ldség-gyiimolcs kiilkereskedelmi forgalom alakulasa Magyarorszagon — export

ME: 1000 USD EXPORT . | van
Atlag | valt. |«
197106 0605 | 00/l

ag

Termékesoport| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Friss zoldség | 64 508 72685 72121 64 913] 74230 68 806 75350 98 208| 95423| 99 725 78 597 4,5%| 26,9%

Egﬁéaéfgzto“ 35209| 41440 46 548| 41254/ 50879 54960 59972 67 661| 64466/ 67 685 53007, 5,0%| 27,7%

fgf‘;;te‘gt 18 632| 23 539| 23431| 18222 19170, 21532 22 055 24 435 30467 31079 23256| 2,0%| 33,6%

Friss gyiimdles | 62 487) 65 623 49969 46 911| 54 080| 48290 79 012/ 91 972| 85313| 74290 65 795|-12,9%| 12,9%

Déligyiimélesk| 1090 1570, 652|698 1114 986 666  923| 1188 1940 1083| 633% 79,2%

gy";’z’of;?s“ 61397 63956 49234 461200 52 868| 47258 78 310| 63 583| 46 533 70 762 58 002 52,1%| 22,0%

g;ﬁf;‘glch“ 23 686] 25208 26968 20425 18236 17614 17359 23363 18912 19639 21 141| 3.8%| -7.1%

Szdritott 2548 2643 1767 1437 1911 1106 2187 2046| 1356 1414 1841 43% -232%

gylimolcs

Tartositott

z6ldség- 327 632|294 7321252 5611263 013286 232|306 054|365 448|422 120443 988(463 343|342 512 4,4%  353%

gylimdlcs

Zoldség-

gyiiméles 535 631|527 170 474 213 456 806 505 382|520 976|624 689 730 466740 615757 931|587 388| 2,3%) 29,0%

0sszesen




7. tablazat
Zoldség-gyiimolcs kiilkereskedelmi forgalom alakulasa Magyarorszagon — import
ME: 1000 IMPORT , ' Vile
USD Atlag | Valt. |, ¢
Termékcso 0 '97-'06 '06/'05 06/Atla
” PO 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 g
Friss zoldség | 9 141| 12977| 11 564| 14 670| 17 413| 24 145| 48 952| 63 541| 73 465(103 656 37 952| 41,1%| 173,1%
ZFO.'“‘]%ZZZ”O“ 6957 1206] 1125 2411 3539] 2506 3219| 8512| 12498| 15704| 5768|25,7%| 172,3%
Szaritott o o
oldsée 4829 6799 8909| 11035 13413| 14 839| 18 827| 22 189| 20 628| 30 045| 15 151|45,7%| 98,3%
g:.fglélcs 57 735| 62347 57965 54 622| 56 492| 95 509|135 195[180 453|207 899|200 066|110 828| -3,8%| 80,5%
Deli- 39 168| 46 387 40 956| 38 122| 40 107| 69 614|100 694|127 985|123 213|116 849| 74 310| -5,2%| 57,2%
lgyiimolcsok
sy";’i’oflifs 18 567| 15295| 16 314] 16 097| 15 746 24 902| 33 254| 45 822| 69 644| 69 357| 32 500| -0,4%)| 113,4%
Fagyasztott 1519] 2243| 3180 3702| 1644| 1996 2661 4516] 5785 6714 3396|16,1%| 97.7%
gytimolcs
Szaritott 677 1109] 1243| 975 1534] 2079| 2406| 3366| 5128 6198 2471|20,9%)| 150,8%
gytimdlcs
Tartositott
zoldség- 50 889| 54 918| 50 141| 63 302| 57247| 67 989|100 766|118 877|136 749|166 116| 86 700| 21,5%| 91,6%
gytimolcs
Zoldség-
oyiimolcs 134 070|141 719|134 204/150 821|151 408|209 632(312 311|401 711|462 618|528 841|262 733|14,3%| 101,3%
0sszesen
8. tablazat
Zoldség-gyiimolcs kiilkereskedelmi forgalom alakulasa Magyarorszagon — egyenleg
, Atlag | vale. | Valt.
ME: 1000 USD EGYENLEG 97106 | '06/'05 |'06/Atla
Termékesoport | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Friss zoldség 55367| 59708] 60556] 50243 56817| 44661 26399 34667| 21958 -3930| 40644|-117,9% -109,7%
Fagyasztott zoldség| 28 252 40235 45424) 38843 47340 52454) 56753 59148 51969| 51981 47240  0,0%| 10,0%
Szaritott zoldség | 13803| 16741] 14522] 7187 5757 6693 3228 2246/ 9839 1034 8105 -89,5% -87.2%
Friss gyimolcs 4752|3276 -7996 -7711| -2412] -47219] -56 183 -88 481|-122 587|-125 776| -45034]  2,6%| 179,3%
Déligyiimilcsok | -38 078| -44 817| -40 303| -37 424] -38 993| -68 627-100 029/-127 062|-122 024]-114 909] -73 227|  -5,8%| 56,9%
gI;Ian“O’fS’“ 42830\ 48661 329200 30023 37122| 22356| 45056| 17761 -23111| 1405 25502|-106,1%| -94,5%
Fagyasztott 22167, 22965 23789 16723| 16592| 15618 14698 18848 13127 12925 17745 -1,5% -27.2%
gylimdlcs
Szaritott gyiimoles | 1871|1534 524 461 3771 9730 219] -1320] 3772] -4783] 630 26,8% 659.2%
g‘ggfgi’gm“ég‘ 276 743| 239 814| 202 420| 199 711| 228 985| 238 065 264 681| 303 242| 307 239| 297 227| 255 813|  -33%| 16,2%
gi'z‘lssigrl'gyﬁmﬁlcs 401 561 385 451| 340 009| 305 985 353 974 311 344 312 378| 328 755| 277996/ 229 090 324 655 -17,6%| -29,4%

forras: KSH




2.1.2. A gyiimolcs- és zoldség termelés kornyezeti hatdsai:

Magyarorszag kornyezeti tényez6i kivaldan alkalmasak a legjobb mindségli zoldség-
gyliimolcs eldallitasahoz.

A mezOgazdasagi termeld tevékenység soran, illetve a termeldi szervezetek tevékenysége
soran azt a célkitlzést kell szem el6tt tartani, amely alapjan a kornyezet terhelését
csokkentjiik, mikozben azt a gazdasagi novekedéstdl elvalasztjuk.

A z06ldség-gyiimdlcs termelés hatasa a kdrnyezetiinkre:

1. Uveghazhatas: a termelés iiveghazhatast sulyosbito tevékenységei a novényvédelem,
az aruszallitasbol és az erdgépek alkalmazasabol szdrmazo karos kibocsatasok.

2. Természet €s biodiverzitas: a természeti kornyezet sokféleségére a ndvényvédelem
(gyomirtas, kartevOirtds sordn a hasznos szervezet kiirtdsa), a mitragyazas van a
legnagyobb hatassal.

3. Kornyezetiinkre és egészséglinkre a mezdgazdasagi tevékenységek koziil szintén a
mitragyazas, a kemikalidk tulzott haszndlata van kihatassal. A mezdgazdasagi
termelok feleldséggel tartoznak a tarsadalom tobbi tagjdért, ezért a megfeleld
mindségll, vegyszermentes aru biztositasa illetve a kornyezetiink védelme részben a
termeldi tarsadalmon is mulik.

4. Fletminéség: a munkavallalok alapvetd joga, hogy rendezett koriilmények kozott
dolgozhassanak.. A termeld tarsadalom feleldssége, hogy munkavallaloit ne tegye ki
fokozott veszélynek. Kapjdk meg a sziikséges oktatdsokat (munkavédelem,
tlizvédelem) és a termeléshez kapcsolddo higiéniai és miiszaki oktatasokat is.

5. Természeti erdforrasaink védelmében a mezdgazdasagi termelés szempontjabol az
alabbi fontossagi sorrend allithato fel: talaj, viz, levegd, természetes kornyezet,
vidék. Ezek fenntarthatd hasznalatat, a novényvédelem és termesztés helyes
gyakorlasaval lehet megvaldsitani, illetve a biologiai novényvédelem elterjesztésével
lehet hatékonyabba tenni.

6. Hulladéktermelddés: a veszélyes ¢és egyéb hulladékok keletkezett mennyisége az
elmult idészakban egyre nodtt. Problémat jelent az iires ndvényvéddszeres csomagolas
szakszerli elhelyezése, illetve az zoldség-gyiimolcs agazatban az egyre kisebb
kiszerelési egységek sziikségessége miatt sokkal tobb csomagoléanyagot hasznalnak
fel. Ezek egyszer hasznélatos anyagok, a tobbszor hasznalhaté géngyodlegben még
nem megoldott az aruk értékesitése.

A mezdgazdasagban kiilondsen fontos, hogy a szennyezést annak forrasédnal sziintessiik
meg.

Ebben a témaban kulcsfontossdgu a termeldi szervezetek szerepe, hiszen a fenti teriiletek
mindegyikére hatékony intézkedeéseket kell meghatdrozni, amelynek segitségével a kitlizott
célt, a kornyezeti terhelés csOkkentését, annak gazdasagi novekedéstdl vald elvalasztasat
eredményesen végrehajtsak.

Megoldasok, melyekkel a részletezett karos hatasok mértéke csokkentheto, lehetséges
feladatok, intézkedések:

A termelési szakaszban jelentkezd problémak mérséklésére Az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program keretein beliil, az agrar-kornyezetgazdalkodéasi intézkedés
eldirasai 2009. szeptember 1-jét6l érvényesek. Az altalanos kotelezettségvallalas szerint
- a kolcsonos megfeleltetésbol 1782/2003/EK rendelet 4. és 5. cikkében, és a III.
mellékletében rogzitett iranyelvek, valamint a rendelet IV. mellékletében foglalt,
»helyes mezOgazdasagi és kornyezeti allapot” fenntartdsara vonatkozo eldirasok,
betartdsa a gazdasag teljes tertiletén,



- a tapanyag-gazdalkodisra, valamint a novényveédd szer haszndlatra vonatkozo
minimum kovetelményeket a gazdasag teljes teriiletén be kell tartania,
- gazdalkodasi naplo vezetése a gazdasag teljes teriiletére,
- aprogram 5 éve alatt a Minisztérium altal szervezett 2 agrar-kornyezetgazdalkodasi
képzésen valo részvétel
eldirasoknak kell megfelelnie.

Az agréar-kornyezetgazdalkodas alapvetd célja a fent emlitett (1, 2, 3, 5. pont) karos hatdsok
kezelése, csokkentése, megeldzése. A programon beliil tobb célprogram van, melyek még
szigorubb feltételeket hataroznak meg. A termeldi szervezet feladata, hogy tagjait segitse e
kovetelmeny rendszer megismertetésében, alkalmazasaban.

A munkavallalok alkalmazasi feltételeinek (4. pont) gyorsan valtozo jellegébdl adoddan, a
termeldi szervezeteknek fel kell hivni termeldik figyelmét a valtozasokra: annak tartalmara,
lehetséges megoldasara, hatalybalépésének idépontjara vonatkozdan. Részt kell vennie a
munkavédelem, a tlizvédelem, a higiénia eldirdsainak megfeleld oktatdsok szervezésében
bonyolitdsaban. Az eljarasok, a tematika, a hivatalos teend6k bemutatasaval kell segiteniiik
a tagokat, feladat a munkavallaldo hivatalos bejelentésének metodikdjanak bemutatasa,
alkalmi munkavallalok munkaba alladsi szabalyainak ismertetése. A foglalkoztatassal
kapcsolatos jelentések, azok tartalméra, hataridejére vonatkozd adatokrol torténd
tajékoztatas.

A hulladéktermelés (6. pont) tekintetében a termeldi szervezeteknek abban kell feladatot
vallalniuk, hogy a termeldknél keletkezett veszélyes hulladék elszallittatasanak
megszervezésében rész vegyen. Masrészt az értékesités megvalositasa érdekében végzett
csomagolds kozben hasznalt anyagok mennyiségét a lehetdségekhez mérten csokkentse,
lehetdleg tobbszor hasznalatos csomagoldanyag haszndlatat preferalja. A csomagoldanyag
alapanyagédnak megvalasztdsakor elsddleges szempont legyen, az ujrahasznositott
anyagokbol késziilt, csomagolasra kivaldan alkalmas anyagok alkalmazasa.

2.2. Az erdsségek kihaszndldsdra és a gyenge pontok kezelésére kivdlasztott stratégia

2.2.1. A magyar zoldség-gyiimolcs dagazat és a termeloi szervezetek stratégiai elemzése
SWOT analizissel

Annak érdekében, hogy a stratégiai célokat, feladatokat helyesen hatarozzuk meg,
elvégeztik a SWOT analizist. Ez az elemzés roviden mutatja be azokat az elénydket,
hatranyokat, amelyek a termeldi szervezddések jelenlegi helyzetébdl kovetkeznek. Valamint
felvazoljuk azokat a kiilsé Ilehetdségeket ¢és veszélyeket, amelyekkel a termel6i
szervezeteknek, sajat tevékenységiiktdl fliggetleniil szdmolniuk kell. A SWOT analizis
eredményeire alapozva meghatarozzuk a termeldi szervezetek célkitlizéseit. A célkitlizés
egy roviden megfogalmazott, a termeldi szervezetek tevékenységére vonatkozo
Osszefoglalés.

A zoOldség-gylimoles 4gazat és ezen belill is a termeldi szervezetek erdsségeit ¢és
gyengeségeit allitottuk szembe a kornyezet adta lehetdségekkel és veszélyekkel, majd a
talalkozasi pontok alapjan stratégiai akciokat fogalmaztunk meg.



9. tablazat

SWOT analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
1. Termesztési hagyomany, szakértelem, 1. Magas a feketegazdasag aranya
2. Kedvez6 okologiai-, klimatikus 2. Kedvezétlen adopolitika, stermeldi
adottsagok rendszer
3. Export piacok kozelsége 3. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége
4. Termal energia kincs 4. Az ontozott termelés, a korszerii
5. Feldolgozo6i technologia megléte, termesztOberendezések és technikak
bovithetosége alacsony ardnya miatt heterogén
6. Logisztikai adottsdgok technologiai szinvonal és hullamzo
7. Kivalo minéségli prémium termékek termésatlagok
8. Szakmai szervezetek megléte 5. Alacsony tékeerd, versenyképesség €s
9. Korszeri fajtak és technologidk kinalata jovedelmezdség
6. A post-harvest technoldgia és logisztikai
hianyossagok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsdgu €s csomagolt aru ardnya
7. Szétaprozott termesztés, az
arukoncentraci6 hianya és az értékesités
szervezetlensége
8. Nagy méret ¢és jovedelmezdség
kiilonbségek a termeldk kdzott
9. Megbizhat6 informacidk, statisztika
hidnya
10. Megfizethetd beruhazasi hitelek hianya
11. Altalanos arualaphiany
12. Gyenge marketingtevékenység
13. Multinacionalis cégek er6folénye
14. Arérzékeny fogyasztok
15. Kornyezeti infrastruktura hianyossagai
16. Az 4gazati kutatas ¢és fiiggetlen
szaktanacsadas hianya
17. Korrekt szerzddéses kapcsolatok hianya
18. Foglalkoztatasi nehézségek
19. Gyenge és nem teljes korti mindség-
ellenérzés
LEHETOSEGEK VESZELYEK
1. Novelhetd az export és a belsd fogyasztas 1. Tovabb novekvd import
2. Termal- és bioenergia adottsagok 2. Aruhazlancok tovabbi erésodése
kihasznalésa 3. Lasst piaci novekedés, alacsony
3. Védjegyek hasznalata és markazas fizet6képes kereslet
4. Korszerli termesztéstechnoldgiai elemek 4. A tamogatasi forrasok elapadasa
bevezetése 5. Technologiai fejlesztések elmaradasa
5. Csomagolas és osztalyozas javitasa, a 6. Finanszirozési problémak
hitélanc megteremtése 7. Novekvo verseny és Uj versenytarsak
6. Alacsonyabb vegyszerterhelés ¢és belépése
kornyezetkimeéld technoldgidk 8. A feldolgozok attelepiilése mas
7. Uj piacok, piaci szegmensek orszagokba
megszerzése / kiépitése 9. A bioenergia-termelés tovabbi felfutasa
8. Termékskala bovitése 10. Az inputanyag, az energiakdltségek ¢és az
9. Termel6k szervezddése, erés TESZ-ek adoelvonasok ndvekedése, a
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10.
11.
létrehozésa
12.
13.
gépesitéssel
14.
15.
konnyitése
Kotelez6 adatszolgaltatas
¢lelmiszerlancon beliil

16.

Korrekt kereskedelmi viszonyok kialakitdsa

Beszallitas az aruhazlancokba
Termeldi tulajdonu feldolgozdiizemek

Nyitas a mindségi réspiacok iranyaban
Elémunka ésszert helyettesitése

Hatékonyabb mindség-ellenérz6 rendszer
Az idénymunka foglalkoztatas

a teljes

jovedelmezdség tovabbi csokkenése

11. A termesztésben hasznalt engedélyezett
ndvényvédoszerek hianya

12. Munkaeréhiany

2.2.2. A kiilsé kornyezet adta lehetbségek és fenyegetések

10. tablazat

A kornyezet adta lehetoségek

Sziikséges akciok

Sziikséges erosségek

e Novelhetd az export és a Fogyasztasdsztonzo €s Lényegesen megnovelt
belsé fogyasztas termékmarketing programok marketingbilidzsé és marketing
aktivitas
e Termal- és bioenergia A termalenergia-hasznositas Kiemelt tamogatasok ¢€s
adottsagok kihasznalasa 0sztonzése preferencidk a termalenergidra
alapul¢ fejlesztésekhez
e Védjegyek hasznalata és A magyar z6ldség-gyiimolcs Nagy mennyiségii, egységes
markazas termékek eredetmegjeldlése és  |arualapok €s jol koriilhatarolhato
védjegyezése termeldi korzetek
e Korszerii Technologiai- és fajtakutatas A TESZ/TSZT-kra alapuld
termesztéstechnologiai megerositése kutatasi-, képzési és
elemek bevezetése szaktanacsadasi rendszer
e (somagolas és osztalyozas |Post-harvest fejlesztések Kiemelt tamogat4sok ¢és
javitasa, a hiitélanc preferencidk a TESZ/TSZT-k
megteremtése post-harvest fejlesztéseihez
e Alacsonyabb Integralt és biotermesztés A TESZ/TSZT-kra alapuld
vegyszerterhelés és elterjesztése kutatasi-, képzési és
kornyezetkiméld szaktanacsadasi rendszer
technologidk
e Uj piacok, piaci szegmensek [Piackutatas és marketing Jol megtervezett marketing
megszerzése / kiépitése programok stratégia és elkiilonitett
marketing alap
o Termékskala bovitése Fogyasztdi és piaci felmérések, |Innovacids készség és pénziigyi
Innovacio hattér
e Termeldk szervezddése, erds |Tovabbi termeldk bevonasa a Jelentds tamogatési-, pénziigyi és
TESZ-ek termeldi szervezetekbe adozasi elényok a TESZ/TSZT
tagsagnak
e Beszallitas az Az arukoncentracié novelése Korszertibb termelés €s erds
aruhazlancokba TESZ-ck
e Termeldi tulajdont Feldolgozok megvasarldsa és ) |Innovacids készség és pénziigyi
feldolgozdiizemek tizemek 1étesitése a TESZ/TSZT- |hattér
létrehozasa k szervezésében
e Nyitas a mindségi réspiacok |Uj termékek és funkcionalis Piackutatés, innovacios készség
iranyaban ¢lelmiszerek fejlesztése €s ¢és pénziigyi hattér
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gyartasa

e Eldémunka ésszeru
helyettesitése gépesitéssel

Technikai innovacid

Innovacios készség és pénziigyi
hattér

e Hatékonyabb mindség-
ellendrzo rendszer

A mindség-ellendrzés
megerdsitése

Megnovelt koltségvetés €s
allomany a mindség-ellendrzo
hivatalnal

e Az idénymunka
foglalkoztatas konnyitése

Az idénymunka

crer

Pozitiv kormanyzati dontés az
agrarfoglalkoztatasrol

o Kotelezd adatszolgaltatas a
teljes élelmiszerlancon beliil

Az adatszolgaltatas rendeleti
szintli szabalyozasa

Pozitiv kormanyzati dontés

o Korrekt kereskedelmi
viszonyok kialakitasa

Szigoruibb kereskedelmi torvény

és ellenOrzések

Pozitiv kormanyzati dontés

11. tablazat

A kornyezet fenyegetései

Akciok

Sziikséges erosségek

e Tovabb novekvd import

A hazai arukinalat erdsitése

Korszeriibb termelés és erds
TESZ-ek

o Aruhazlancok tovabbi
er6sodése

A termeldi szervezettség
novelése

Egyenl6 versenyfeltételek a
TESZ/TSZT-k részére

e Lassu piaci novekedés,
alacsony fizetoképes kereslet

Az 6nkoltségek csokkentése a
versenyképes arszinvonal
érdekében

Fejlett technologidk alkalmazéasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

e Technologiai fejlesztések
elmaradasa

A kutatas-fejlesztés és innovacio
erdsitése

Prioritasok a vidékfejlesztési
programokban

e A tamogatasi forrasok
elapadésa

Agazati lobbi a timogatasokért

Az 4gazatok teljesitményével
aranyos tamogatasi keretek

e Finanszirozasi problémak

Kedvezd pénziigyi-,
finanszirozasi megoldasok a
TESZ/TSZT-k részére allami
szerepvallalassal

Erds pénziigyi- és finanszirozasi
hattér

e Novekvd verseny €s Uj
versenytarsak belépése

Az 6nkoltségek csokkentése a
versenyképes arszinvonal
érdekében

Fejlett technologidk alkalmazéasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

e A feldolgozok attelepiilése
mas orszagokba

Termel6i tulajdonu feldolgozo
lizemek

Prioritasok a vidékfejlesztési
programokban

e A bioenergia-termelés
tovabbi felfutasa

A z6ldség-gyiimdlcs termelés
jovedelmezdségének javitasa

Korszeriibb termelés és erds
TESZ-ek

e Az inputanyag, az
energiakoltségek és az
adoelvonasok novekedése, a
jovedelmezdség tovabbi
csokkenése

Az 6nkoltségek csokkentése a
versenyképes arszinvonal
érdekében

Fejlett technologidk alkalmazéasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

e A termesztésben hasznalt
engedélyezett
novényvéddszerek hidnya

Integralt és biotermesztés
széleskorii bevezetése

A TESZ/TSZT-kra alapuld
kutatasi-, képzési és
szaktanacsadasi rendszer

e Munkaerd hiany

Elémunka ésszerii helyettesitése
gépesitéssel

Jol miik6do kutatas-fejlesztés és
Innovacio
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2.2.3. A belsé kornyezet: az dgazat erdsségeinek, gyengeségeinek értékelése

12. tablazat

Erosségek / Gyengeségek

Tel

jesitmény

Fontossa

<

F6 erdsség

Fé

gyengeség

Nagy

Kozepes

Kicsi

5

4

2

1

3

2

A termelés szintjén megjeleno
erdsségek/gyengeségek

1. Termesztési hagyomany, szakértelem,

4,0

2,1

2. Kedvezo 0kologiai-, klimatikus adottsagok

3.8

2,4

3. Termal energia kincs*

2,0

2,6

4. Az 6nt6zott termelés, a korszerii
termesztOberendezések és technikak alacsony aranya
miatt heterogén technologiai szinvonal és hullamzo
termésatlagok

2,4

5. Nagy méret ¢és jovedelmezdség kiilonbségek a
termelok kozott

2,2

1,8

6. Altalanos arualaphiany

1,3

2,9

7. Korszerl fajtak és technoldgidk kindlata

4,0

1,8

A kereskedelem szintjén megjelend
erosségek/gyengeségek

8. Feldolgozoi technologia megléte, bévithetdsége

3,7

2,1

9. Logisztikai adottsagok

4,0

2,4

10. Kivalé mindségli prémium termékek

3,7

2,8

11. A post-harvest technoldgia és logisztikai
hianyossdgok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsdgl és csomagolt aru aranya

1,6

2,6

12. Szétaprozott termesztés, az arukoncentracid
hianya ¢s az értékesités szervezetlensége

2,7

13. Multinacionalis cégek er6folénye™

3,1

2,5

14. Arérzékeny fogyasztok

3,1

2,1

15. Korrekt szerzddéses kapcsolatok hianya

2,1

1,8

16. Export piacok kozelsége

4,2

2,4

Agazati szinten megjelené erdsségek/gyengeségek

17. Magas a feketegazdasag aranya*

2,1

2,5

18. Kedvezdtlen adopolitika, Ostermeldi rendszer*

2,6

2,3

19. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége

2,0

2,4

20. Alacsony t6keerd, versenyképesség és
jovedelmezdség

2,1

1,8

21. Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya*

2,2

13




22. Megfizethetd beruhdzasi hitelek hidnya* 1.4 2,2
23. Gyenge marketingtevékenység 1,5 2,7

ﬁila Igz agazati kutatas ¢és fiiggetlen szaktanacsadas 1,7 2.4

25. Foglalkoztatasi nehézségek™ 2,0 2,3

26. Szakmai szervezetek megléte 3.3 1,9

27. Gyenge ¢s nem teljes korli mindség-ellendrzés* |2,2 2,6

Megj.: * Tagallami szintii gazdasagpolitikai dontést, ill. intézkedést igényel!

1. abra

Teljesitmény-Fontossag matrix

Fontossag Teljesitmény
3,0 5
- 10
23 12 -
e 3 o7
- @ 13
24 445¥ - 2 96
i ” I @
2 &
v - 1 8 1
o o o
2,0 %
265 - 7
it it
1,0
1,0 3,0 5,0

2.2.4.Kovetkeztetések

A SWOT analizis soran a belsé kornyezet és a kiilsé kornyezet paramétereit vizsgaltuk. Az
agazat €s ezen beliil a termeldi szervezetek erdsségeit és gyengeségeit jelentdségiik alapjan
1s rendszereztik A SWOT analizis ¢és a teljesitmény-fontossag matrix elemzése alapjan
lehetdség adodik egy agazat {6 stratégiai elemeinek megfogalmazasara. A zoldség-gyiimdlcs
agazat elemzése aldtdmasztja az agazat kornyezeti tanulményaban (helyzetismertetés) a
rendelkezésre 4ll6 informécidok €s az Eurdpai Unids kovetelmeények mentén megteendd
1épéseket. Ennek alapjan a termeldi szervezetek fejlesztésének fO stratégiai elemei €s céljai
az alabbiak:
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2.3 Célok

A magyar z0ldség-gyiimdlcs agazat jovobeni sikerének legfébb eleme az életképes és
miikodé TESZ rendszer létrehozasa. Ezen keresztiil novelheté a 4gazat technikai és
technologiai szinvonala, létrehozhato az agazati szaktanacsadas. A TESZ-ek igényei alapjan
1étrejohet a piaci szemléletii alkalmazott kutatas és szakemberképzés. Altaluk novelhet6 az
Ostermeldi tevékenység sajnalatosan alacsony szintli atlathatésaga ¢€s kialakithatd az
agazatspecifikus marketingtevékenység.

A TESZ szervezédés célja, hogy az 4gazat termelésének legalabb 40%-a ezeken a
szervezeteken keresztiil bonyolédjon. A TESZ-ek jelenlegi szdmanak csokkenését ugy
célszerti elérni, hogy az Osszeolvadasokkal a jelenlegi drukoncentracid szintjét megtartva,
illetve novelve, nagyobb, iitOképesebb szervezetek jojjenek létre. Ez a célkitiizés
Osszhangban van a Briisszelben lezarult reform elképzeléseivel is, ahol novelni akarjak
Eurépaban a TESZ-ek szerepét, de ezen tilmenden tamogatnak a TESZ-ek masod- és
harmad szintii szervezodéseit, valamint azok nemzetkozi szintii O6sszefonddasat is. A
termeldi szervezetek megerdsdodése nem csak az egyre novekvd friss piac fejlédését
segitené, hanem a jelenleg tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé feldolgozoipar érdekeltségét
1s novelnék a magyar termekek irant. A jol szervezett zoldség-gyiimoles agazat a kozeli
jovoben elérheti a rendszervaltas eldtti termelési szintjét.

A zoldség-gylimdlcs dgazat unios szabdlyozéasa lehetdséget biztosit szamunkra az eséllyel
versenyezni tudo zoldség-gyiimolcs fajokbdl kinadlt nagyobb hanyadu frisspiaci, kivalo
mindségli aruk piacépitésére. Konkrét lehetdséget ad arra, hogy a ma mintegy 50 ezer
féfoglalkozast zoldség-gylimolestermeld csaldd eladhatd arualapot biztositson ehhez az 1y
pozicidhoz. A gylimolcs- és zoldségtermelés tudasigényes kézi munka tevékenység, magas
munkaerdigénnyel. Fékezheti a kovetkezd évtizedekben a birtokméreteiben tovabb
koncentralodo és eddigi extenziv irdnyba valtozd agrariumbol a munkaerd-kiaramlasat. Az
agazat a vidéken €16 népesség helybefoglalkoztatdsa bovitésének lehetdségét kinalja, hiszen
mintegy 25-30%-ban 10-11 hoénapos, tovabbi 65-70%-ban 4-8 honapos foglalkoztatast
jelent a mikro- ¢és kisvallalkozasnak szamité zoldség-gylimdlestermesztést folytatod
vallalkozasokndl, gazdaknal és alkalmazottaiknal.

A hazankban megszervezett ¢és létrehozott 173 kistérség kozil zoldség-gyiimdles
termdtajakban levoknél jelentds foglalkoztatas bdviilést is jelent, ha a programhoz a
vidékfejlesztés forrasainak felhasznéalasat is lehetdvé teszik, ami Osszhangban van a
Piacszervezés reformjaval.

2.3.1. Célkitiizések

Az elmult 15 év piacgazdasagi tapasztalatai ramutattak arra, hogy a magyar zoldség- ¢€s
gyiimolcstermesztésnek egy atalakitott aruszerkezettel élesedd piaci versenyben kell
helytallnia. Jelentdsen felértékelddott a zoldség-gyiimoles dgazat és 1j lehetdségeket,
prioritasokat jelolt ki a magyar mezdgazdasagon beliil.
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13. tablazat

Célkitiizések

A piac konkrét igényeinek €s a fenntarthaté mezégazdasag feltételrendszerének
1 teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatdsoknak az unids szabalyozasnak
is megfelel6 modon torténd megvaldsitasa

A hazai és nemzetk6zi tudomanyos eredmények gyorsitott adaptalasa,

2 kornyezetbarat, integralt, elsésorban biologiai mddszerek bevezetésének
gyorsitasa.

3 Technoldgiai innovacid az dru mindségének javitasa és a hatékonysag novelése
¢rdekében.

A piaci igényeknek valo jobb megfelelés érdekében a zoldség és gylimolcs,
valamint a gomba termesztés szervezése az id0- €s mennyiségi szempontokra

figyelemmel illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csomagolasa, taroldsa,
feldolgozésa teljes logisztika fejlesztése
5 A termel6i szervezetek masod- €s harmadszntl egylittmiikodeésének erdsitése,

mas tagallamok szervezeteivel valo kooperacid eldsegitése.

Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak

6 bemutatasa érdekében a magyar zoldség-gylimolcs friss és feldolgozott termekek
eladasanak Osztonzésével

A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzék €s mindségi
jelek hasznalata

8 A kornyezetbarat termelés és termék eldallitas.

9 Mindségfejlesztés és mindségtantsitas, a nyomon kdvethetdséget biztositd
jelolési rendszer kialakitasa.

10  |A termékek piacain jelentkezd valsdgok megeldzése €s kezelése.

Az elmult évek pozitiv elképzelései és elvarasai mellett azonban egy nagyon kritikus
helyzetet alakitott ki az a tény, hogy az elmult 15 évben sajnos elmaradt az agazat technikai
¢s technologiai fejlesztése. Ez mara mar kétségessé teheti, hogy teljes korlien
megvaldsulhatnak-e az adottsagainkbdl adodo lehetdségek. Magyarorszagon ma ugyanis a
természeti adottsagaink ellenére sem 4all rendelkezésre olyan mennyiségli és eladhato
mindségll termék, mint amit a piac igényel.

E jelenség megvaltoztatasahoz meg kell teremteni a korszer(i termelés és aruva készités
feltételeit, valamint a céliranyos adgazatspecifikus termékmarketinget.

JelentOs feladat a mindségi aru koncepcionkhoz kotddo és az EU altal a zoldseg-gytimdlcs
piacszabalyozasban preferalt mindségvizsgalati, mindségbiztositasi és markazasi feladatok
megvalositasa is. 2005. janudr 1. 6ta az egész Unidban koételezd a zoldség-gylimolcs
termékek nyomonkovethetdsége. Ennek csak részleges megvalosuldsa rontja az export- és a
belfoldi piaci beszallitéi pozicidinkat.

A piacorientalt termelésfejlesztés kulcskérdése, hogy a technikai- €s technologiai fejlesztés,
az oktatds és kutatas, valamint a szaktandcsadas Osszhangjat sikeriil-e megteremteni,
valamint az ehhez sziikséges forrasok rovid- és hosszitavon rendelkezésre allnak-e. Ezen
feladatok Osszehangolasara a kormanyzati €s szakmakdzi szervezddés ad lehetdséget, ami
céliranyos €s koltség hatékony fejlesztést tesz lehetdve.
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2.3.2. Kapcsolat a vidékfejlesztési politikaval

A z06ldség-gyltimolcs dgazat kozéptavu fejlesztésében az alabbi stratégiailag fontos elemekre
kell koncentralni:

- A vidékfejlesztési tamogatasokat elsGsorban a termeléshez kotédd technikai és
technoldgiai fejlesztésekre és beruhdzasokra kell koncentralni, melyek koziil:
o a gyumolcsiiltetvények faj- €s fajtaszerkezet, valamint termesztéstechnologiai
korszertisitési programja,

o anodvény- és gombahazak fejlesztése €s az ontdzésfejlesztést kell kiemelni;

o a termeldi szervezetek, azok tarsuldsai és leanyvallalataik szintjén elsdsorban
a nagyobb volumenti infrastrukturalis és logisztikai fejlesztések,

o valamint az elsddleges termékfeldolgozas fejlesztése a videkfejlesztési
tamogatasok legfontosabb célteriilete.

- A zoldség-gyiimoélcs kozos piacszervezés keretében a termeldi szervezetek miikodési
programjaban elsdsorban a 1580/2007/EK rendelet VII. szdm mellékletében
meghatarozott intézkedésekkel kapcsolatos tevékenységek finanszirozasat kell
biztositani, melyek koziil:

o a termeldk ¢€s szervezeteik szintjén megjelend termékmindség javitasaval és
annak folyamatos kontrolljaval,

o a marketing promocioval,

o valamint a kutatissal és szaktanacsaddssal kapcsolatos tevékenységek
fontossagat kell kiemelniink.

Ezen tevékenységek hatékonyabban végezhetdk a termeldi szervezetek kozos
szervezésében, ezért eld kell segiteni és timogatni a termeldi szervezetek ilyen iranyu
masodszintli 6sszefogasat is.

Az egész koncepcid megvaldsitdsdhoz az Unids €s a tagallami koltségvetést is figyelembe
kell venni, de sziikséges az agazat dnfinansziroz6 rendszerének is a kialakitasa. A pénziigyi
finanszirozas megteremtéséhez agrar fejlesztési banki hattér sziikséges, ahol megfeleld
rovid- ¢és hosszii tdva garancidkkal a tranzakciok lebonyolithatok. A célkitlizések
megfogalmazasat kovetden, meg kell hatdroznunk, hogy ezeket a célkitlizéseket milyen
intézkedésekkel tudjuk megvalositani. Ezen til szeretnénk azt is bemutatni, hogy a
célkitlizések megvalositdsaval melyek azok a gyenge pontok egyes termeldi szervezddések
miikodésében, amelyek ezen intézkedések kozvetlen vagy kozvetett alkalmazasdval
megoldhato.
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Célkitiizések Intézkedések Gyenge
ontok*
A piac konkrét 1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenység 1;2;3:;4;5;
igényeinek ¢€s a 2. Termékmindség javitasara, fenntartasara iranyulo 6; 7; 8; 9;
fenntarthato tevékenység 10; 11; 12;
mezdgazdasag 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld 13; 14; 15;
feltételrendszerének tevékenység, valamint a promdcios €s 16;17; 18;
teljesitését célzo, kommunikacios tevékenység 19;

fejlesztd és
alkalmazott
kutatdsoknak az unids
szabalyozasnak is
megfelel6 modon
torténd megvaldsitasa

03N L~

. Kutatas és kisérleti termelés

. Képzési tevékenység tipusok

. Valsagmegeldzési €s -kezelési intézkedések
. Kérnyezetvédelmi tevékenység tipusok

. Egyéb tevékenység tipusok

A hazai és nemzetkozi 2. Termékmindség javitasara, fenntartasara iranyulo (1; 2; 4; 5; 6;
tudomanyos tevékenység 7;8;9;10;
eredmények gyorsitott 4. Kutatas és kisérleti termelés 11; 12; 14;
adaptalasa, 5. Képzési teveékenység tipusok 15;16; 17;
kornyezetbarat, 7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok 19;
integralt, elsdsorban 8. Egyéb tevékenység tipusok
biologiai mddszerek
bevezetésének
gyorsitasa.

, .. 1. Termeléstervezeésre iranyulo tevékenység 1;3;4;5;6;
Technoldgiai Lot m g e g ] RN .
) ., . 2. Termékmindség javitasara, fenntartasara iranyul6 (7; 8; 9; 10;
innovacio az aru . ,
mindségének javitasa tevékenyseg 15 125 13;
, & . 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld 14;17; 18;
¢s a hatékonysag . . . ia

. 144 . tevékenység, valamint a promocios €s 19;
novelése érdekében. oo . .
kommunikacios tevékenység

A piaci igényeknek 1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenység 1;3;4;5;6;
valo jobb megfelelés 2. Termékmindség javitasara, fenntartasara iranyulo (7; 8; 9; 10;
¢rdekében a zoldség tevékenység 11;12; 13;
¢s gylimdlcs, valamint 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld 14;17; 18;

a gomba termesztés
szervezése az 1do- és
mennyiségi
szempontokra
figyelemmel illetve
ennek aruva készitése,
osztalyozésa,
csomagoldsa, tarolésa,
feldolgozasa teljes
logisztika fejlesztése

N

tevékenység, valamint a promocios €s
kommunikécios tevekenység

. Képzési tevékenység tipusok
. Valsagmegel6zési és -kezelési intézkedése
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rendszer kialakitasa.

[0 N BN, RSN

. Képzési tevékenység tipusok
. Kérnyezetvédelmi tevékenység tipusok
. Egy¢éb tevékenység tipusok

A termelO1 1. Termeléstervezésre iranyulo tevékenység 1;2;3;4;5;
szervezetek masod- és 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 6;7;9;10;
harmadszintli tevékenység, valamint a promocids és 11;12; 13;
egylittmitkodésenek kommunikécios tevekenység 14;17; 18;
erdsitése, mas 8. Egyéb tevékenység tipusok 19;
tagallamok
szervezeteivel valo
kooperacio
clOsegitése.
Kiilonleges prémium 2. Termékmindség javitasara, fenntartasara irdnyulo |[1; 2; 3; 4; 5;
mindség felépitése, a tevékenység 6;7;8;9;
magyar termék jobb 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 10; 11; 12;
arculatanak tevékenység, valamint a promdcios €s 13; 14; 15;
bemutatasa érdekében kommunikacios tevékenység 16;17; 18;
a magyar zOldség- 5. Képzési tevékenység tipusok 19;
gytimolcs friss és 7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
feldolgozott termékek 8. Egyéb tevékenység tipusok
cladasanak
0sztonzésével

2. Termékmindség javitasara, fenntartasara irdnyulo 3; 4; 5; 6; 7;
A prémium termékek, tevékenység 8:9;10; 11;
a markazott termékek, 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 12; 13; 14;
a foldrajzi arujelzok tevékenység, valamint a promdcios €s 15;16; 17,
¢s mindségi jelek kommunikacios tevékenység 18; 19;
hasznalata 7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok

8. Egyéb tevékenység tipusok

2. Termékmindség javitasara, fenntartasara irdnyulo |[1; 2; 3; 4; 5;

tevékenység 6;7;8;9;

3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 10; 11; 12;
A kornyezetbarat tevékenység, valamint a promocios €s 13; 14; 15;
termelés és termék kommunikécids tevekenység 16;17; 18;
eloallitas. 4. Kutatas és kisérleti termelés 19;

5. Képzési tevékenység tipusok

7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok

8. Egyéb tevékenyseég tipusok

1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenység 1;2;3;4;5;

2. Termékmindség javitasara, fenntartasara irdnyul6 6; 7; §;
Mindségfejlesztés €s tevékenység 0;10; 11;
mindségtantsitas, a 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 12; 13; 14;
nyomon- tevékenység, valamint a promdcios €s 15; 16,17,
kovethetdséget kommunikacios tevékenység 18; 19;
biztosito jelolési . Kutatas és kisérleti termelés
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. .. 1. Termeléstervezeésre iranyulo tevékenység 1;2;4;5;6;
A termekek piacain s W fe o . .0 10 11-
ielentkezé valsagok 6. ValsagmegelozeS{ és —kezelési intézkedések 7:9;10; 11;
100 PP 7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok 13; 14; 15;
megeldzése és . . f s
. 8. Egyéb tevékenyseég tipusok 16; 17; 18;
kezelése. 19:
k

1. Magas a feketegazdasag aranya

2. Kedvezétlen adopolitika, dstermeldi rendszer

3. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége

4. Az 6ntozott termelés, a korszert termesztoberendezések és technikak
alacsony aranya miatt heterogén technolédgiai szinvonal és hullamzo
termésatlagok

. Alacsony tokeerd, versenyképesség €s jovedelmezdség
6. A post-harvest technologia €s logisztikai hidnyossagok miatt alacsony a

megfeleld osztalyozottsdgl és csomagolt aru ardnya
7. Szétaprdzott termesztés, az arukoncentracio hidnya és az értékesités
szervezetlensége

8. Nagy méret és jovedelmezdség kiillonbségek a termeldk kozott
9. Megbizhat6 informéaciok, statisztika hidnya

10. Megfizethetd beruhazasi hitelek hianya

11. Altalanos arualaphiany

12. Gyenge marketingtevékenység

13. Multinacionalis cégek er6folénye

14. Arérzékeny fogyasztok

15. Kornyezeti infrastruktira hidnyossagai

16. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsadas hianya

17. Korrekt szerzddéses kapcsolatok hidnya

18. Foglalkoztatasi nehézségek

19. Gyenge ¢és nem teljes korli mindség-ellendrzés

9]

2.4. Korabbi miikodési programokbdl szarmazo hatdsok

Tekintettel arra, hogy Magyarorszdg 2004. majus 1-én csatlakozott az Eurdpai Unidhoz és
ennek megfelelden zoldség-gylimoles termeldi szervezetei elsé miikodési programjuk
megvalositasan dolgoznak és aruforgalmi részesedésiik egyenlére még nem piacbefolyasolo
tényez0, a miikddési programokbol szarmazo hatasokat megitélni nem lehet.

3. A MUKODESI PROGRAMOK CELKITUZESEINEK MEGVALOSITASANAL
ALKALMAZHATO INTEZKEDESCSOPORTOK ILLETVE AZOK ESZKOZEI,
TELJESITMENYMUTATOK

3.1. Az Osszes vagy tobb tevékenységtipusra vonatkozo kovetelmények

A zoldség-gylimolces kozos piacszervezés keretében a miikddési programok intézkedéseire
igénybe vett tdmogatasok kettds finanszirozasanak elkeriilése érdekében a szervezetek
biintetdjogi feleldsségiik tudatdban nyilatkoznak a szabalyok betartasarol, a kifizetd
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igynokség pedig egyértelmii jeloléssel latja el a tdmogatds helyszini ellendrzése soran
bemutatott eredeti pénziligyi bizonylatokat és szdmldkat, melyek igy mas jogcimen nem
keriilhetnek befogadasra.

Az egyes intézkedésekre fordithaté maximalis 6sszeget a miikodési alaphoz viszonyitva kell
meghatarozni. Az alabbiak szerinti megosztasban hatarozzuk meg a maximalisan egy
intézkedéscsoport végrehajtasara fordithato 6sszeget, a miikodési alap szdzalékban.

14. tablazat
Az intézkedésenként felhasznalhaté maximalis 6sszegek

Intézkedés megnevezése Miikodési alapbol felhasznalhato
maximalis Osszeg intézkedésenként
(miikodési alap=100%)

1. Termeléstervezésre iranyuld 60%
tevékenység

2. Termékmindség javitasara, 60%
fenntartasara iranyulo
tevékenység

3. A forgalmazas tokéletesitésére 60%

iranyulo tevékenység, valamint a
promocios ¢és kommunikacios

tevékenység
4. Kutatas ¢€s kisérleti termelés 30%
5. Képzési tevékenység tipusok 60%
6. Valsagmegel6zési és -kezelési 30%
intézkedések
7. Kornyezetvédelmi tevékenység 30%
tipusok
8. Egyéb tevékenység tipusok 30%

3.2. A tevékenységtipusokkal kapcsolatban igényelt konkrét informdciok

Az egyes alfejezetek az intézkedések megvaldsitasdhoz nyUjtanak informécidt. Az
intézkedések keretében végrehajtott tevékenységek és miiveletek miikodési alapbdl
torténo tamogathatosaga tekintetében a gyiimolcs- €s zoldségagazatban a 2200/96/EK, a
2201/96/EK ¢és az 1182/2007/EK rendeletre vonatkozd végrehajtasi szabalyok
megallapitasardl sz616 1580/2007/EK bizottsagi rendelet VIII. melléklete az iranyado.

3.2.1. A termeléstervezésre iranyulo tevékenységek

A termeléstervezés, mint intézkedés, olyan tevékenységek csoportja, amelyek az
informaciogylijtést, azok Osszesitését, elemzeését, azokbol kovetkeztetések levonasat hivatott
eldsegiteni. A termeldi szervezet tagjainak termelésérél folyamatos, naprakész
informéciodkkal kell rendelkezni, melyek az 6sszegzésiiket kovetden alkalmasak arra, hogy
az ¢értékesités szervezése folyamdn, mindig a tényleges adatokra (fajta, mennyiség,
mindség) tudjon a szervezet alapozni.

Az értékesitési targyalasok alkalmaval a keresett termék mennyiség és mindség, illetve
annak idébeni litemezésének ismeretében és a termeldi oldalrdl tortént adatszolgaltatast
osszevetve, tervezzek meg az adott iddszaki termekstrukturat. Adjanak iranymutatast a tag

21



termelOknek, hogy mit termeljenek, mekkora mennyiségben a piaci kereslet alapjan.

Ahhoz, hogy az értékesités szervezés hatékony legyen, a piaci valtozasok nyomonkdvetése
elengedhetetlen. A zdldség-gylimolcs agazatban a valtozasokra torténd gyors reagalas
nagyon nehéz, ezért itt elsdsorban a tobb éves adatgylijtéseken alapuld tendencidk
figyelembevételét kell elétérbe helyezni.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

1. Magas a feketegazdasag aranya: a folyamatos adatgytijtéssel egyre pontosabb képet
kapunk a termelés nagysagardl, amivel az egy¢b, sajat neviikben tevékenykedd
,hem hivatalosan miikodd” zoldség- és gylimdlcsforgalmazassal foglalkozo réteg
kisziithetd. Az adatgylijtéssel kideriil az is, hogy a tagok betartjdk-e az
alapszabalyban foglalt értékesitési, illetve a tagsdgi dij befizetésével vallalt
kotelezettségeit.

3. Alacsony a TESZ-ck vonzoképessége

5. Alacsony tékeerd, versenyképesség €s jovedelmezdség

7. Szétaprozott termesztés, az arukoncentracid hidnya €s az értékesités
szervezetlensége

9. Megbizhat6 informdaciok, statisztika hianya

10. Megfizethetd beruhdzasi hitelek hidnya

11. Altaldnos 4rualaphiany

13. Multinacionalis cégek er6folénye

14. Arérzékeny fogyasztok

18. Foglalkoztatasi nehézségek

19. Gyenge és nem teljes korti mindség-ellendrzés

Az ellendrizhetéo modon torténd végrehajtas megvaldsitasanak lehetséges eszkozei:

1. Targyi-eszkozfejlesztés: A termeldi szervezet tagjaival és kereskedelmi partnereivel
torténd kapcsolattartast és annak tervezését lehetdvé tévd szamitistechnikai és
mobilkommunikécids eszk6zok ¢€s szoftverek beszerzése, tartdos bérlete, vagy
lizingje, illetve a meglévok fejlesztése.

2. Szolgaltatas-fejlesztés a tagok felé: olyan szolgaltatas-csoportokat kell 1étrehozni,
amelyek lehetdvé teszik a gazdakkal torténd szorosabb egyiittmiikodést, ennek
kovetkeztében a hatékonyabb informaciogylijtést (jogi szolgaltatds, szamviteli,
konyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység, lizletvezetés, egyéb tandcsadas, Osszetett
adminisztrativ = szolgéltatds, egyéb irodai szolgaltatds, az ehhez sziikséges,
szakképzett emberi er6forras biztositasa).

3. Kiilsé szolgaltatasok igénybevétele az eseti, nem rendszeres tevékenységek
elvégzésére (pl. piac-, kozvélemény-kutatds; adatfeldolgozas, vilaghalo-
portalszolgaltatds, illetve ide sorolhatok mindazon tevékenységek, amelyeket az
eldz6 pontban is felsoroltunk).

4. Sajat munkavallalok képzése adott tevékenység pontosabb végrehajtasanak
érdekében, ami ezzel az intézkedéssel kapcsolatos (az eddigiekben felsorolt — nem
teljes korti — lista alapjan).

5. A termeldk részérdl szolgaltatott adatok valodisaganak ellendrzését is meg kell
valositani. A termeldi szervezetnek szabalyzatban kell rogziteni, hogy milyen
gyakorisaggal, a tagok mekkora hanyadanal kell ellendrzést végrehajtani a megadott
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informaciok valddisagara vonatkozdan. A lehetséges tliréshatirokat meg kell
allapitani. Intézkedni sziikséges a valdtan adatszolgaltatasbol adodd varatlan
helyzetekbdl kialakult karok megsziintetésérol.

6. Nem tag termelok esetében is fel kell tudni mutatni egy nyilvantartast, amely azt
igazolja, hogy eldzetes egyeztetés alapjan szallitotta az arujat a telephelyre, illetve
azt, hogy ilyen esetben valoban nem tudtak tag termel6tdl arut bekérni. (Amennyiben
az értékesités szervezett, és az eldre lathatd mennyiségek és arak meg vannak
hatarozva, illetve ezzel szemben rendelkezésre all a tagok betakaritasarol szolo
Osszesités, egyértelmliien megallapithatd, hogy volt-e sziikség kiilsd, nem tagtol
szdrmaz0 arura.)

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

Az intézkedés soran olyan eszkozhatteret kell 1étrehozni (hardver, szoftver,
mobilkommunikécids eszkdzok), amely képes a leirdsban emlitett feladatok végrehajtasanak
eldsegitésére. Ezek szamldja, lizembe helyezési dokumentdcidja, targyi eszkoz kartonja
bizonyitékként elfogadhatok a tulajdoni viszonyok tisztdzdsanal. Amennyiben egy bérelt,
vagy lizingelt eszkozokr6l van szd, az ezt alatdmasztdé dokumentaciot (szerzodések,
bérletidij/lizingdij kifizetését igazold dokumentumok) rendelkezésre kell bocsatani az
ellendrzés soran.
A nyilvantartasok, a listdk, az Osszesitések, illetve minden a tervezéshez sziikséges
dokumentumot meg kell 6rizni, amely alapjan késobb ellendrizhetd a termeléstervezés
intézkedés végrehajtadsa, ideértve a szolgaltatokkal kotott szerzddéseket, az intézkedés
végrehajtasa érdekében alkalmazott munkavallaldo 6sszes dokumentacidja, beleértve azt a
nyilvantartast is, ami az intézkedés végrehajtas érdekében végzett tevékenységekrdl, azok
1d6tartamardl szol.
Az eredmények tekintetében kimutatast kell késziteni arrdl, hogy az értékesitett termék
érteke, az értékesitett mennyiség, illetve a termelésbe vont termdteriilet nagysaga hogyan
valtozott, ahhoz az allapothoz képest, ami az intézkedés végrehajtasa elott volt jellemzo.
Tovabbi kérdésként meriilhetnek fel az alabbiak:

- A tagok termeldi szervezeten keresztiil értékesitett termése hany szizaléka az

Ossztermelésének?
- Valtozott-e a nem tagi rész aranya az 0sszes €rtékesitésen beliil?

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd €és alkalmazott kutatdsoknak az unids szabalyozéasnak is
megfelel6 modon torténd megvaldsitasa

3. Technologiai innovacidé az aru mindségének javitdsa €s a hatékonysag ndvelése
érdekében.

4. A piaci igényeknek valo jobb megfelelés érdekében a zoldség és gylimolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése az id6- €és mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztdlyozasa, csomagolasa, tarolasa, feldolgozasa,
teljes logisztika fejlesztése.

5. A termeldi szervezetek méasod- és harmadszintli egyiittmiikddésének erdsitése, mas
tagallamok szervezeteivel valo kooperacid

9. Mindségfejlesztés €és mindségtanlsitas, a nyomonkdvethetdséget biztositd jeldlési
rendszer kialakitasa

10. A termékek piacain jelentkezd valsagok megeldzése és kezelése.
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3.2.2. Termékmindség javitasara vagy fenntartdasara iranyulo tevékenységek

A z0ldség-gylimolcs termékek mindségének javitasa tobb tényezd fiiggvénye. Termelési
oldalrdl a felhasznalt anyagok, fajtak, technologidk jatsszadk a dontd szerepet. Ezt koveti a
szallitas, az osztalyozas, valogatas, csomagolas, amely a szervezet feladata.

A termeldi oldalon a termékmindség javitasa az alabbi modokon torténhet:

l.

Szaktanacsadoi szolgélat létrehozasa, melynek keretén beliil konkrét informaciot
kaphatnak a termeldk fajta-, technologia-kérdéskorben, gy, hogy a szaktanacsado a
termelOdi szervezet altal tervezett termelést tartja szem el6tt.

Mindségbiztositasi rendszerek kiépitése: akar szolgaltaton keresztiil, akar sajat —
képzett — munkavallaloval torténd rendszerépités, rendszerfejlesztés. Ebbe
beletartozik a termelOk felkészitése, a szervezet telephelyének felkészitése az auditra,
a dokumentaciok elkészitésével egyiitt, a sziikséges vizsgalatok elvégzése,
elvégeztetése, valamint maga az audit koltsége, az audit idészaka alatt felmeriilt
egyeb koltségekkel.

. Képzések, oktatasok szervezése, a mindségfejlesztéshez igazoltan kapcsolddo

témakban.

A termesztéstechnologia fejlesztése a termelOknél. Segits€g nyujtasa palyazatok
megirasahoz, agrar-kornyezetgazdalkodasi  rendszerben valdo  részvételhez,
tdmogatasok igénylése stb.

Beruhazasokhoz, fejlesztésekhez kedvezményes hitellehetdség biztositasa

TermelOk rendszeres, varatlan, véletlenszert ellendrzése

A szervezet oldalardl a termékmindség javitasa az alabbi médokon torténhet:

S

Megfeleld osztalyozas, homogén arualap kialakitasa.
Csomagolasfejlesztés.

Megfeleld jelolés, cimkézés, nyomonkdvetés.
Termeldi szervezetek rendszeres ellendrzése.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

4. Az 6ntozott termelés, a korszerii termesztd berendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technologiai szinvonal és hullimzo6 termésatlagok

5. Alacsony tékeerd, versenykeépesség €s jovedelmezdség

6. A post-harvest technologia €s logisztikai hidnyossagok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsagl és csomagolt aru aranya

8. Nagy méret ¢s jovedelmezdség kiillonbségek a termeldk kozott

11. Altalanos arualaphiany
12. Gyenge marketingtevékenység
19. Gyenge ¢és nem teljes korli mindség-ellendrzés

Az ellendrizhet6 modon torténd végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

Targyi eszk0z beszerzés

A termék-, a talaj-, a nOvény- és vizmintak vizsgalatat lehetdvé tevo targyi eszk6zok
¢és anyagok beszerzése, tartos bérlete, vagy lizingje.
Az aruk szakszerli cimkézését lehetdvé tévo rendszerek (cimkenyomtatok, cimkék

24



stb.) beszerzése, tartos bérlete, vagy lizingje.

- A termékmindséggel, a mindségbiztositassal, a kornyezetgazdalkodassal és nyomon
kovethetdséggel kapcesolatos targyi eszkozok, konyvek, kiadvanyok, elemzések stb.
beszerzeése, tartos bérlete, vagy lizingje.

- A szaktanacsadasi rendszerek kiépitésével kapcsolatos targyi eszkozok (gyors
vizsgalo miiszerek, gépjarmiivek, informatikai eszk6zok, szakfolyoiratok stb.)
beszerzése, tartos bérlete, vagy lizingje.

Szolgaltatasfejlesztés: amennyiben az alabbi tevékenységeket sajat, munkavallaloval hajtjak
vegre.

- Atermék-, talaj-, novény- €s vizmintak vizsgalatdnak végzése szaklaboratoriummal.

- A mindségi aruatvételt, a mindség-ellendrzést, a mindségbiztositast ¢és
nyomonkovethetdséget, valamint az arumintdk vizsgalatdt végzd szakemberek
személyes kozremiikodése.

- A mindségbiztositasi rendszerek kiépitése €s rendszeres akkreditacidja.

- A termékmindség javitdsaval vagy fenntartisaval foglalkozé munkatarsainak
személyi jellegli koltségei.

- Raktérozas, tarolas, aruszallitas, rakomanykezelési szolgaltatasok tagok altal torténd
igénybevétele.

Kiilsé szolgaltatasok igénybevétele: amennyiben az alabbi tevékenységeket, megbizoi
szerzOdessel végzik el.

- A termék-, talaj-, novény- és vizmintak vizsgalatdnak végzése szaklaboratoriummal.

- A mindségi aruatvételt, a mindség-ellendrzést, a mindségbiztositdst és nyomon
kovethetdseéget, valamint az arumintak vizsgéalatat végzd szakemberek személyes
kozremiikodése.

- A mindségbiztositasi rendszerek kiépitése €s rendszeres akkreditacioja.

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

Elsddleges cél a magyar termékek mindségének javitasa, mind beltartalmi értékeit tekintve,
mint pedig a kiilsé megjelenését tekintve, természetesen a kornyezetiink védelme mellett.
Ezért a megfeleld termesztéstechnoldgidk bevezetése, a szaktanacsaddsi rendszer
kialakitasa, mindségbiztositdsi rendszerek alkalmazdsa, megfeleld ellendrzési rendszer
kiépitése a cél.

A sziikséges dokumentacio, mellyel ellendrizhetd a tevékenység végrehajtasa a mindennapi
tevékenység soran alkalmazott ¢és a szamviteli torvényben eldirt szabalyok alapjan
elfogadhato.

A végrehajto munkavallalok esetében viszont, hogy a munkabériikk €s annak kozterhei
elszamolhatok legyenek, nyilvantartast sziikséges vezetni a tevékenység végrehajtasaval
eltoltott 1dOrol és a konkrét feladatrol.

Azok a célkitizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentos szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek €s a fenntarthatdo mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd €s alkalmazott kutatasoknak az unids szabalyozasnak is
megfeleld mdédon térténd megvalositasa

2. A hazai és nemzetkdzi tudoményos eredmények gyorsitott adaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, elsésorban bioldgiai modszerek bevezetésének gyorsitasa.
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3. Technoldgiai innovacid az dru mindségének javitasa és a hatékonysag novelese
érdekében

4. A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekében a zoldség és gyiimdlcs, valamint
a gomba termesztés szervezése az id0- és mennyiségi szempontokra figyelemmel
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csomagolasa, tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése

6. Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa érdekében a magyar z6ldség-gylimolcs friss és feldolgozott termekek
eladasanak 0sztonzésével

7. A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzék és mindségi jelek
hasznalata

8. A kornyezetbarat termelés €s termék eldallitas.

9. Mindségfejlesztés és mindségtantsitas, a nyomonkdvethetdséget biztosito jelolési
rendszer kialakitéasa.

3.2.3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo tevékenységek, valamint a promocios és
kommunikdcios tevékenységek

A forgalmazas tokéletesitéséhez olyan feladatok megvalositasa sziikséges, mellyel
megvaldsithatd a minél nagyobb mennyiségli, lehetdleg az sszes tagi aru értékesitése. Az
ehhez sziikséges targyi eszk6zok beszerzése, a sziikséges munkaerd biztositasa, a sziikséges
szolgaltatasok igénybevételével biztositani kell ennek megvaldsitasat. Ehhez sziikség lehet
promocios €s kommunikécids tevékenységre is, mely az értékesités volumenének novelését
kell, hogy eldsegitse.

Természetesen ez a tevékenység szorosan kapcsolodik az elsd kettd tevékenységhez.
Amennyiben a tagi termelésrél megfeleld és valos informaciok allnak rendelkezésre, ekkor
valik fontoss4, hogy olyan miiszaki és személyzeti hattérrel rendelkezzen egy termeldi
szervezet, amely a rendelkezésre all6 informdciok alapjan az értékesitési csatornak
felkutatasaval, kapcsolataik épitésével képes az arut a fogyasztokhoz eljuttatni. A munka
soran visszajelzés sziikséges az értékesitési tapasztalatokrol a termelés felé, a termelt faj,
fajta, mindség, mennyiség, betakaritas id6zités, csomagolasi mod tekintetében.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:
1. Magas a feketegazdasag aranya
3. Alacsony a termeldi szervezetek vonzoképessége
4. Az 6ntozott termelés, a korszerli termesztOberendezések és technikédk alacsony
aranya miatt heterogén technologiai szinvonal ¢és hullimzo6 termésatlagok
7. Szétaprozott termesztés, az arukoncentracio hidnya és az értékesités
szervezetlensége
9. Megbizhat6 informaciok, statisztika hidnya
10. Megfizethetd beruhdzasi hitelek hidnya
11. Altaldnos 4rualaphiany
12. Gyenge marketingtevékenység
13. Multinacionalis cégek er6folénye
14. Ar érzékeny fogyasztok
17. Korrekt szerzdédéses kapcsolatok hidnya
18. Foglalkoztatdsi nehézségek
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Az ellendrizhet6 modon torténd végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Targyi-eszkozfejlesztés: az értékesitéshez sziikséges kommunikacios eszkozok, a
targyalasok feltételeit megvalosito épitések, gép és eszkozbeszerzések.

2. Kiils6é szolgaltatdsok igénybevétele: az értékesitéshez kapcsolodd személyszallitasi
szolgéltatasok igénybevétele, szallodai, vendéglatoi szolgaltatdsok igénybevétele,
forditas, tolmacsolas.

Egyéb az ¢értékesités kapcsan felmeriilt kiaddsok, amelyeknél egyértelmiien
igazolhato, hogy az értékesitést segiti eld.

A reklamozashoz sziikséges szordanyagok, prospektusok, egyéb, a termeldi szervezet
tevékenységérdl szolo anyag elkészitése, kiadasa, terjesztése. Internetes megjelenés
fejlesztése, miikodtetése, 1) csomagoldanyagok kifejlesztése (sajat logoval), akcidk,
kampanyok, kiallitdsok szervezésével. Ennek igazoldsara a szolgaltatasi szerzddést, a
teljesitési jegyzOkonyvet, illetve a kifizetést igazold dokumentumot (szdmla €s banki
kivonat) kell bemutatni. Amennyiben nem egyértelmiien igazolhat6 a tevékenység
(pl. egy kész prospektus felmutatasdval igazolhaté a tevékenység) egy rovid
osszefoglalo elkészitése sziikséges a tevékenységrol, annak eredményérol.

3. Személyi feltételek: mindenképpen kell lenni olyan személynek a szervezetnél, aki

végzettségénél, szakmai tapasztalatdinidl fogva tudja szervezni az értékesitést.
Amennyiben sziikséges, az 6 munkéjat eldsegitd munkatarsak alkalmazaséra is sor
keriilhet. Az, hogy 6k szerzddéses vagy alkalmazotti munkaviszonyban vannak, a
szervezet vezetdségének joga eldonteni.
A promo6cid és kommunikécid megvaldsitasara, — amennyiben sziikséges —, kiilon,
sajat alkalmazott foglalkoztatasa Ilehetséges, aki a folyamatos frissitésekkel
foglalkozik, illetve azzal, hogy a termeldi szervezet a fogyasztok mindennapjaiban,
koztudataban ott legyen. Szervezési feladatokat lasson el, amelynek célja az 0j
termékek bemutatdsa, a régiek rekldmozasa, a termékek fogyasztokkal valo
megismertetése, kiilonds hangsulyt fektetve az egyedi, sajat eldallitasu, kiilonleges
vagy 1) termékekre. Ezen tevékenységek sordn a fogyasztoktdl szadrmazo
visszajelzések, igények gytijtését eldtérbe kell helyezni, amelyet a termeléstervezés, a
termékmindség javitdsa soran fel kell hasznalni. Sajat alkalmazott esetén
nyilvantartast sziikséges vezetni a végzett tevékenységrdl, annak végrehajtashoz
szlikséges 1dOrdl. Szolgaltatds igénybevétele esetén a sziikséges dokumentacionak
meg kell lennie.

Az intézkedés ellenorzése, elvart eredményei:

Mindenképpen az értékesitett mennyiség novekedésével igazolhato a tevékenység
hatdsossaga, amely a f6 cél. Minden egyes tevékenységrol feljegyzést kell késziteni: mikor
kezdték el, mi a célja (termék, mennyis€ég vonatkozisaban), mikor tervezik befejezni,
mikorra varhaté az eredményének megjelenése. Csatolni kell egy, a tevékenység
megkezdése elbtti, a termeldi szervezet altal meghatarozott legalabb fél éves idOszakra
vonatkozo értékesitett mennyiséget igazold6 dokumentumot. A tevékenység végrehajtasat
kovetden ugyanarra az iddszakra vonatkozdéan ismét csatolni kell az értékesitett
mennyiséget igazold, aktualis dokumentumot. A valtozast egyértelmiien meg kell hatarozni.
Amennyiben csokkent az értékesitett mennyiség, indoklasban szerepelnie kell az oknak,
illetve az ezt igazoldo dokumentumoknak.
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Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd €s alkalmazott kutatasoknak az unids szabalyozasnak is
megfelel6 modon torténd megvaldsitasa

3. Technoldgiai innovacid az aru mindségének javitasa és a hatékonysag novelése
érdekeben

4. A piaci igényeknek valod jobb megfelelés érdekében a z6ldség és gylimoles, valamint
a gomba termesztés szervezése az idé- és mennyiségi szempontokra figyelemmel
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csomagolasa, tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése

5. A termeldi szervezetek masod- és harmadszintii egyiittmiikodésének erdsitése, mas
tagallamok szervezeteivel vald kooperacid eldsegitése.

6. Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatdsa érdekében a magyar z6ldség-gylimolcs friss és feldolgozott termékek
eladasanak 6sztonzésével

7. A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzk és mindseégi jelek
hasznalata

8. A kornyezetbarat termelés és termék eldallitas.

9. Mindségfejlesztés és mindségtanusitas, a nyomonkdvethetdséget biztosito jelolési
rendszer kialakitasa.

3.2.4. Kutatas és kiserleti termelés

Magyarorszagon a rendszervaltds Ota a fliggetlen zoldség-gyiimolcs technologiai kutatés
erdsen visszaesett, pedig a gyorsuld fajtavaltds és a modern technologiak adaptacidja
sziikségessé teszi e kutatasi-fejlesztési feladatok elvégzését. Ezen a teriileten a termeldi
szervezetek tolthetnek be ttérd szerepet.

Kutatas ¢és kisérleti termelésben a termeldi szervezetek szerepe abban van, hogy segitse
tagjait az 0j technoldgidk, fajtdk, ndovényvédd szerek, megismerésében, akar egy
bemutatoként szolgalo 1étesitmény megvalositasaval. A kisebb termeldk nem tudjak tartani a
fejlédesi ilitemet, a nagy termeldk pedig a bizonytalan kimenet miatt nem merik az 1)
technolodgidkat kiprobalni. Ezért sziikséges a termeldi szervezet részérdl olyan szolgaltatés
kifejlesztése, amelynek segitségével a termeldk mindig a leglijabb informécidk birtokdban
dolgozhatnak, csokkentve ezzel a gazdasdgok kozotti fejlettségi és jovedelmezdségi
kiilonbséget, valamint a szaktanicsadoi tevékenység alapja lehetnek a kisérleti adatokbol
levont kovetkeztetések €s tapasztalatok.

A kutatési eredmények alapjan ajanlasokat kell tenni a tagok felé.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

8. Nagy méret és jovedelmezdség kiilonbségek a termeldk kozott
15. Kornyezeti infrastruktira hidnyossagai
16. Az 4gazati kutatas €s fliggetlen szaktanacsadas hianya
19. Gyenge ¢és nem teljes korli mindség-ellendrzés
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Az ellendrizhet6 modon torténo végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Targyi-eszkdzbeszerzés: Kutatdsokhoz ¢és kisérleti fejlesztésekhez sziikséges
anyagok ¢és eszkozok beszerzése, sziikséges hattér megteremtése (kisérleti
termesztOberendezések ¢épitése, agrometeoroldgiai allomésok felallitdsa, vizsgald
laboratériumok Iétrehozasa).

2. Szolgaltatasok igénybevétele: pl. miiszaki vizsgalat, elemzés, biotechnologiai
kutatas, fejlesztés.

3. Egyiittmikédési megallapodasok 1étrehozasa nemesitokkel, bemutatdé gazdasag
1étrehozasara.

4. A gyljtott adatok informdciok nyomonkdvethetd megosztasa a tagokkal, ennek
eredményeinek felsorolasa, kovetkeztetések levondsa, ez alapjan Ujabb feladatok
meghatarozésa.

5. Olyan személyzet foglalkoztatasa, akik adott t¢éméaban szakértok.

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

Abban az esetben, ha a szervezddés vallalkozik egy kisérleti termesztOberendezés
l1étrehozasara, annak megvalositasat igazold Osszes dokumentumnak (engedélyek, tervek,
miuszaki leirdsok, szerzddések, szamlak, tizembe helyezési dokumentumok) rendelkezésre
kell allnia az ellen6rzés soran.

Kiils6 szolgaltatas igénybevétele esetén szintén a kapcsoloddé dokumentacionak (megbizasi
szerzOdes, teljesitési jegyzOkonyv, szamla, illetve amit egy APEH ellendrzés soran az
ellenér kérhet), az szdmunkra is elegendd bizonyiték. A kutatasban részt vevd személyzet
munkaviszonyanak vagy szerzOdéses viszonyanak igazolasat is biztositani kell, valamint
1gazolni kell hozzaértésiiket, szakmai alkalmassagukat.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piaci igényeknek vald jobb megfelelés érdekében a zoldség €s gyiimolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése az 1d6- és mennyiségi szempontokra figyelemmel
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csomagolasa, tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredmények gyorsitott adaptalésa,
kornyezetbarat, integralt, elsésorban bioldgiai modszerek bevezetésének gyorsitasa.

8. A kornyezetbarat termelés €s termék eldallitas.

9. Mindségfejlesztés és mindségtanusitas, a nyomonkovethetdséget biztosito jelolési
rendszer kialakitéasa.

3.2.5. Keépzési tevékenységtipusok, valamint a tandcsado szolgaltatasokhoz valo hozzaféres
elosegitése

Tekintettel arra, hogy Magyarorszdgon a szakképzés nem koveti a korszeri gyakorlati
ismereteket, sziikség van a termeldi szervezetek altal végzett képzési, tanacsadasi és
tovabbképzési szolgaltatdsokra, amely mind a tagok felé, mind a pedig termeldi szervezet
alkalmazott szakemberei felé folyamatosan a legkorszeriibb ismeretanyagokat juttatja el. Ez
a tevekenység az egyik kulcseleme a termékmindség javitasanak, a versenyképes hozamok
elérésnek ¢és a kiilonbozo jogszabalyi kotelezettségeknek vald hianytalan megfelelésnek is.

A tagok részére olyan képzések, eldadasok szervezése, melyek a termelési
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tevékenységiikben, gazdalkodasukban segiti dket:

- Az arumindséggel, a mindségbiztositissal, az arukezeléssel, a nyomonkovetéssel
kapcsolatos oktatdsok szervezése, meghivott vagy szervezeten beliili tandcsadok
segitségevel; a kutatds, kisérleti termelés eredményeit, tapasztalatait referalod
képzések, eldadasok tartdsa a termesztéstechnoldgidkrol, novényveédelemrdl, fajrol,
fajtakrol, Ideértve természetesen a masok altal végzett kutatisok eredményeinek
kozlését is.

- Képzések, eldadasok témaja lehet: jogszabalyi valtozasok, ado, VPOP, munkaiigy,
munkavédelem, tlizvédelem, tdmogatasok, aktudlis palyazati lehetdségek,
kornyezetvédelem, integralt és biotermesztés.

- Ezen tul a szaktanacsadasi szolgaltatasokhoz is biztositani kell a tagok hozzaférését,
melynek segitségével tdjékozodhatnak az aktualis kutatdsi és kisérleti termelés
eredményeirdl.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

5. Alacsony tékeerd, versenykeépesség €s jovedelmezdség

8. Nagy méret és jovedelmezdség kiillonbségek a termeldk kozott
11. Altalanos arualaphiany
19. Gyenge ¢és nem teljes korli mindség-ellendrzés

Az ellendrizhet6 modon torténd végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Eldadasok, képzések, konferencidk szervezése a tagoknak, a fent emlitett témakban.
2. A termeldi szervezetek egylittmiikodését el0segitd dsszejovetelek, termeldi szervezet
konferencidk szervezése is e tevékenységek kozé tartozik.

Az ellendrzés soran az adott képzéshez, eldadashoz tartozo terembérlet, egyéb eszkozok
bérlete, vasarlasa, kolcsonzése, a szlikséges okmanyokkal igazolva elszamolhaté koltségnek
mindsiil. Az eléadok dijazdsa, bemutatok megszervezése, szordanyagok biztositdsa (amit a
termelOdi szervezet készittet) is elszdmolhat6 a miikodési alapbol.

Az intézkedés ellenorzése, elvart eredményei:

Az eldadas, képzés szervezése soran keletkezett dokumentacido (pl. terembérlet)
bemutatasaval, a tagoknak kikiild6tt meghivé masolataval, amely tartalmazza az eléaddsok
cimét, az eléadd nevét. A jelenléti iv bemutatasaval, a jegyzokonyv felmutatasaval az adott
képzésrdl, témakrol, eseményekrdl igazolja a rendezvény tényleges megszervezesét.

Elvart eredmény az, hogy a termeldk felkésziiltebbek legyenek a napi kérdésekben. Konkrét
mérd-, mutatdoszamot nem hatdrozunk meg a megvalositds ellendrzésére, viszont a
rendezvények szdma, a jelenlévok szdma, az eléadasok témaja, azok szinvonala, a készitett
jegyzdkonyvek bizonyitjak a hatékonysagot.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:
1. A piac konkrét igényeinek €s a fenntarthatdo mezdgazdasag feltételrendszerének

teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatdsoknak az unids szabalyozasnak is
megfelel6 modon torténd megvaldsitasa
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2. A hazai és nemzetkozi tudoményos eredmények gyorsitott adaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, elsdsorban bioldgiai modszerek bevezetésének gyorsitasa.

4. A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekében a zoldség és gyiimdlcs, valamint
a gomba termesztés szervezése az id0- és mennyiségi szempontokra figyelemmel
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csomagolasa, tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése

6. Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatdsa érdekében a magyar z6ldség-gylimolcs friss és feldolgozott termekek
eladasanak 0sztonzésével

8. A kornyezetbarat termelés és termék eldallitas.

9. Mindségfejlesztés és mindségtanusitas, a nyomonkovethetdséget biztosito jelolési
rendszer kialakitasa

3.2.6. Valsag-megelozési és -kezelési intézkedeések a vonatkozo rendeletben szabalyozottak
szerint

A valsag-megel6zési €s -kezelési intézkedésekre vonatkozdan a 19/2008. (I1.19.) FVM
rendelet 17. §-4tol kezd6dden a 22. §-4dig bezardlag kell eljarni!

Célja a piaci valsagok megeldzése ¢és a kialakult kereslet-kinalati valsagok kezelése.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

3. Alacsony a termeldi szervezetekek vonzoképessége
4. Az 6ntozott termelés, a korszerli termesztOberendezések és technikék alacsony
aranya miatt heterogén technologiai szinvonal és hullamzo termésatlagok
7. Szétaprozott termesztés, az arukoncentracid hidnya ¢€s az értékesités
szervezetlensége
8. Nagy méret ¢s jovedelmezdség kiilonbségek a termeldk kozott
9. Megbizhat6 informdaciok, statisztika hianya
13. Multinacionalis cégek er6folénye
14. Arérzékeny fogyasztok
17. Korrekt szerz6déses kapcsolatok hidnya

Az ellendrizhet6 modon torténd végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Téargyi-eszkozfejlesztés: minden olyan beruhdzéas elfogadhatdo, mely az egyes
intézkedések végrehajtasat segiti. Az arukivonashoz és a be nem takaritashoz
kapcsolhato targyi eszkoz beszerzésen beliil a sziikséges munkagépeket és szallitd
jérmiiveket, az atadas eszkozeit kell érteni. Ezek sziikségességét egyértelmiien kell
igazolni. Ennek eredményeként a szervezet egy szolgaltatasi rendszert alakit ki. A
termelésszervezés soran gyiijtott informaciok alapjan, a piaci informaciok alapjan a
sziikséges intézkedés meghatdrozasaval ezt a folyamatot a termeldi szervezetnek kell
koordindlnia.

Amennyiben a beruhdzasok sziikségessége nem tamaszthatd ala (pl. a kapacités
miatt), a szervezet szolgaltatoval is megvaldsithatja az intézkedésekhez kapcsolddo
feladatok ellatasat.

A munkavallalonak, aki a feladatot végrehajtja, nyilvantartasokkal kell igazolnia, a
probléma megoldasaval toltott id6 mennyiségét, a végzett feladat megjelolésével.
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2. A promocio és kommunikacié valamint a képzés tekintetében is lehet szo targyi-
eszkozbeszerzésrol, de ez csak megfeleld indokléassal fogadhato el.
Szolgaltatas igénybevételének elszdmolédsa akkor torténhet meg, ha az egyértelmiien
kapcsolhat6 a valsagmegeldzéshez kapcsoldodd promocid €s kommunikéacidhoz vagy
képzéshez. Ezt a 3.2.3. és a 3.2.5. pontokkal 6sszevonni nem lehet, elkiilonitetten kell
kezelni.
A promécid, kommunikacié soran mindig a piaci egyensuly helyreallitasat kell szem
elott tartani. Ehhez tartozhat a kiadvanyok szerkesztése, készitése, terjesztése,
reklamtevékenység, fogyasztdsosztonzés ¢€s egyéb tevékenységek, amelyek
megfeleléen indokoltak. Amennyiben ezt nem szolgéltatoval végeztetjiikk, hanem
sajat alkalmazottal, a munkaval eltoltott id6 egyértelmii rogzitése sziikseéges.
A képzési tevékenység soran a rendeletben meghatarozott témakban kell eldadasokat
szervezni akdr meghivott eléadokkal, akar a szervezeten beliil, az adott témaval
foglalkozé munkatarsakkal.

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

Valsagmegel6z6 intézkedés alkalmazasanak feltétele, hogy azt a Minisztérium a mitkodési
program részeként jovahagyja.

Az elvart eredmény mindenképpen a piaci egyensuly létrehozésa, a kereslet és kinalat
Osszehangolasa.

A sziikséges informaciok birtokdban (termesztett mennyiség, keresett mennyiség)
valoszinlisithetd, hogy az értékesités soran ar és/vagy mennyiségi problémak lesznek, a
probléma megolddsara alkalmazni kell ezt az intézkedést. Rogziteni kell a termék
megnevezeset, az aktualis arakat, a mennyiséget, ami igazolja, hogy miért van sziikség az
intézkedés végrehajtdsara. A intézkedés végrehajtdsa sordn elvégzett feladatokat,
munkafolyamatokat, az intézkedéssel érintett termékeket, azok mennyiségét, mindségét, a
felmeriilt koltségeket is rogziteni kell. Természetesen az MVH altal, az ellendrzés soran
kiallitott dokumentécidk is bizonyitékként szolgalnak.

Ezt kovetden meg kell vizsgalni, hogy az intézkedés milyen hatassal volt a piacra. A piaci
informaciok segitségével az arndvekedést, a rendelt mennyiségek novekedését
egyértelmiien igazolni kell.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatasoknak az unids szabalyozasnak is
megfelel6 modon torténd megvaldsitasa

4. A piaci igényeknek valo jobb megfelelés érdekében a zoldség és gyiimolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése az id0- €s mennyiségi szempontokra figyelemmel
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa

10. A termékek piacain jelentkezd valsagok megeldzése és kezelése.

3.2.7. Kornyezetvédelmi tevékenységtipusok

A Nemzeti Stratégia részét képezo ,,Kornyezetvédelmi tevékenységek nemzeti kerete” (a
tovabbiakban: nemzeti keret) tartalmazza a kornyezetvédelmi tevékenységgel kapcsolatos
alapvetd szabalyokat, eldirdsokat.
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Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

6. A post-harvest technologia €s logisztikai hidnyossagok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsagu €s csomagolt aru aranya
15. Kornyezeti infrastruktiira hidnyossagai
16. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsadas hianya
19. Gyenge és nem teljes korli mindseég-ellendrzés

A termeldi szervezet dontése szerint
a) a miikddési program kiadasainak legalabb 10%-a kornyezetvédelmi intézkedésekre
fordittatik, vagy
b) a miikddési programnak tartalmaznia kell legalabb két kornyezetvédelmi intézkedést.

Intézkedésenként legalabb egy tevékenyseg végzendod el.

A kornyezetvédelmi tevékenységek, az ellendrizhetd moddon torténd végrehajtdsanak
lehetseéges eszkozeit a ,,Kornyezetvédelmi tevékenységek nemzeti kerete” tartalmazza. A
nemzeti keretbe foglalt intézkedések az alabbiak:
Tapanyag-gazdalkodasi terv készitése/készittetése €és végrehajtasa
Komposzt hasznalata
Z0ldtragya hasznalata
A meglévd ontozési rendszerek fejlesztése vagy cseréje
Megujuld energiaforrasokat felhasznalo flitésrendszer kialakitasa
Az Ojrahasznosithato csomagolas termelési szakaszban torténd ismételt felhasznalasa
Ujrahasznosithato és wjrafeldolgozhaté csomagoloéanyagok hasznalata a forgalmazasi
szakaszban
8. Biologiailag lebomlo csomagoldanyagok alkalmazasa
9. A biologiailag lebomld szerves anyagok aerob lebontasa és tovabbi felhasznélasra
alkalmassa tétele (Komposztkészités)
10. A novényi maradvanyok energetikai céli folhasznaldsanak eldsegitése
11. Szelektiv hulladékgytijtés
12. A kedvezdtlen miiszaki jellemzdékkel rendelkezd novényvédelmi gépek ¢és
novényvédd szer kijuttatdsdra szolgald berendezések helyettesitése korszeriibb
geépekkel és eszkozokkel
13.Biologiai novényvédelmi eszk6zok és készitmények alkalmazéasa
14. Okologiai gazdalkodas
15. Horizontalis intézkedésként, azaz a nemzeti keretben meghatarozott esetekben:
a. Viz-, talaj- és novényanalizis
b. Oktatas, képzés
c. Szaktandcsadas
d. Tervezés

Nk L=

Ezen feliil amennyiben egy termeldi szervezet termeld tagjainak legalabb 80%-a az Eurdpai
Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA) nyujtando vidékfejlesztési tamogatasrol
sz0lo, 2005. szeptember 20-1 1698/2005/EK tanécsi rendelet 39. cikke (3) bekezdése
szerinti, egy vagy tobb azonos agrar-kornyezetvédelmi kotelezettségvallalast tett, e
kotelezettségvallalasok mindegyike kornyezetvédelmi intézkedésnek szamit. Ebben az
esetben azonban a kotelezettségvallalasok teljesitése nem tamogathato a mikodési
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alapbol. A nemzeti keret 1. mellékletben taldlhato azoknak az UMVP keretében
végrehajthatd agrar-kornyezetgazdalkodasi programoknak a leirdsa, amelyek — ha a termeldi
szervezet termeld tagjainak legaldbb 80%-a részt vesz benniikk — kornyezetvédelmi
intézkedésnek tekinthetok.

Az intézkedések végrehajtdsdnak és tdmogathatosaganak altaldnos és részletes feltételeit
ugyancsak a nemzeti keret hatdrozza meg. A fenti lista azonban nem kimeritd jellegii, tehat
a milkodési program keretében a listdban nem szerepld, de a nemzeti keret elveivel egyezd
¢s a nemzeti keret altal meghatarozott kvetelményeknek ¢és feltételeknek eleget tevo, azaz a
nemzeti keretbe illeszkedd, mas kornyezetvédelmi intézkedés is végrehajthato:

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

Az intézkedés elvart eredménye, hogy a termeldi szervezet az emlitett tevékenységek
esetében a vonatkozd rendeletekben eldirt kotelezettségeken tilmutatd kotelezettségeket
vallaljanak és teljesitsenek. Az ellendrzés soran eldszor is tudni kell igazolni ezt a kitételt.
Ennek egy lehetséges modja, hogy az intézkedés meghatdrozasakor a vonatkoz6 rendelet
eldirasaibol készitenek egy feljegyzést, majd meghatarozzak, hogy mi az a tobbletfeladat,
amit ezen feliil fognak teljesiteni.

Az agrar-kornyezetvédelmi programban valo részvétel egy intézkedésnek elfogadhato, a
fentebb emlitett feltételek teljesitése esetén. Annak igazolasara, hogy a termeldi szervezet
tagjai részt vesznek a programban, az MVH altal kiildott elfogad6d hatarozat hasznalhato
bizonyitékként, tovabba az évente beadott tdmogatasigénylé nyomtatvdny masolata
sziikséges annak igazolasara, hogy szantofoldi zoldségtermesztés esetén, az adott gazdasagi
¢vben a tag milyen kultarat valasztott, és az hogyan illeszkedik a termeldi szervezet
értékesitési rendszerébe.

A kiilsé szolgaltatasokrol a megrendelést igazold dokumentéciot, az eredményeket, a
kifizetést igazol6 dokumentumokat kell bizonyitékként felmutatni. Ha a termel6i szervezet
sajat maga kivanja ezeket a szolgaltatdsokat végezni, az ehhez sziikséges targyi eszkozok
beszerzését igazold szamlak, bizonylatok, szamviteli bizonylatok szolgalnak bizonyitékul.
Amennyiben a termeldi szervezet alkalmazottjdnak bére a nemzeti keret alapjan
tamogathat6d, a munkat végrehajté személy esetében nyilvantartast kell vezetni a feladat
elvégzéséhez sziikséges 1dordl, a feladat megnevezésérdl. Erre csak akkor van sziikség, ha a
munkavallald/vallalkozé mas feladat elvégzésére is kapott megbizast, ami nem kapcsolhat6
Ossze a miitkodési programban feltiintetett feladatok végrehajtasaval.

A Dberuhazasok végrehajtasait a szdmlaval bizonyitva, valamint a targyi eszkozok
tulajdonjogénak, hasznalatanak, miikodésének igazolasaval lehet  végrehajtott
tevékenységként elfogadni, természetesen a kapcsolodd okiratok, dokumentéiciok
bemutatdsaval. Ingatlanok esetén szintén a szamlak, a tulajdoni lap, a miiszaki ¢és egyéb
dokumentaci6 bemutatdsaval lehet igazolni a tevékenység végrehajtasat.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek €s a fenntarthatdo mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatdsoknak az unids szabalyozasnak is
megfelel6 modon torténd megvalositasa

2. A hazai és nemzetkozi tudoményos eredmények gyorsitott adaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, elsésorban bioldgiai modszerek bevezetésének gyorsitasa.

6. Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
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7.

8.
9.

bemutatasa érdekében a magyar z6ldség-gyiimolcs friss és feldolgozott termekek
eladasanak 0sztonzésével

A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzok és mindségi jelek
hasznalata

A kornyezetbarat termelés €s termék eldallitas.

Mindségfejlesztés és mindségtantsitas, a nyomonkdvethetdséget biztositd jelolési
rendszer kialakitésa.

10. A termékek piacain jelentkez6 valsagok megeldzése €s kezelése.

3.2.8. Egyéb tevékenységtipusok

Ebbe a csoportba tartoznak azok az intézkedések, amelyek egyik eddig elemzett
tevékenységtipusba sem sorolhatok, de a miikddési program végrehajtdsaban az intézkedés
fontos szerepet jatszik.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyenge pontok koziil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

1. Magas a feketegazdasag aranya

2.
4.

5.
6.

7.

9.

Kedvezdtlen adopolitika, dstermeldi rendszer

Az Ontozott termelés, a korszerti termesztd berendezések és technikdk alacsony
aranya miatt heterogén technologiai szinvonal és hullamzo termésatlagok
Alacsony tékeerd, versenyképesség €s jovedelmezdség

A post-harvest technologia és logisztikai hianyossagok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsagu €s csomagolt aru aranya

Szétaprozott termesztés, az arukoncentracio hidnya és az értékesités
szervezetlensége

Megbizhat6 informécidk, statisztika hidnya

10. Megfizethetd beruhazasi hitelek hidnya
14. Arérzékeny fogyasztok
17. Korrekt szerzOdéses kapcsolatok hidnya

Az ellendrizheté mddon térténd végrehajtas megvaldsitasanak lehetséges eszkozei:

A miikédési programhoz kapcsolodo jogi tevékenységek, a szervezet szabalyzataival
¢s miikddésével kapcsolatos jogi tandcsadas.

Tagséagi és tizleti nyilvantartd és elszamolasi adatbazisok fejlesztése és miikddtetése
¢s az ehhez kapcsolodo statisztikai elemzések készitése.

A mikodési alappal kapcsolatos gazdasagi, pénziigyi-szamviteli tanacsadoi és
ellendrzési szolgaltatasok.

Ar- és egyéb iizleti informacios szolgaltatisok igénybevétele.

Palyazatfigyelési €s tanacsadasi szolgaltatasok igénybevétele.

Banki finanszirozéasok.

Masodszinti szervezddésekben vald részvételi dij.

Palyazatiras, adotanacsadas megszervezése.

Az intézkedés ellendrzése, elvart eredményei:

A felsorolt lehetséges tevékenységek végrehajtasat a vallalkozoi szerzddésben, vagy a
munkaszerzédésben megfogalmazott feladatot eredményezd dokumentacioval igazolhato,
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valamint a vallalkozoi szerzOdésben szerepld munkadij vagy a munkabér és kozterheinek
kifizetését igazol6 okmanyok bemutatasaval.

A végrehajtott feladatok nyilvantartdsaval, elemzések készitésével (pl. megirt palyazatok
szdma, ebbdl nyertes palyazatok szdma), folyamatos frissitésével az intézkedes teljesitettnek
tekinthetd. Amennyiben a végrehajté személy a termeldi szervezet sajat alkalmazottja,
munkaidé-nyilvantartas vezetése sziikséges, amely igazolja a feladat végrehajtasaval
eltoltott 1dat.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelentés szerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd mezdgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatasoknak az unids szabalyozasnak is
megfelel6 modon torténd megvaldsitasa

2. A hazai és nemzetk6zi tudomanyos eredmények gyorsitott adaptalésa,
kornyezetbarat, integralt, elsdsorban bioldgiai modszerek bevezetésének gyorsitasa

5. A termeldi szervezetek masod- ¢és harmadszntli egytittmiikodésének erdsitése, mas
tagallamok szervezeteivel vald kooperacio eldsegitése.

6. Kiilonleges prémium mindség felépitése,a magyar termek jobb arculatanak
bemutatasa érdekében a magyar z6ldség-gylimolcs friss és feldolgozott termékek
eladasanak 0sztonzésével

7. A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzék és mindségi jelek
hasznalata

8. A kornyezetbarat termelés €s termék eldallitas.

9. Mindségfejlesztés és mindségtanusitas, a nyomonkovethetdséget biztosito jelolési
rendszer kialakitasa

10. A termékek piacain jelentkezd valsagok megeldzése és kezelése.

4. A FELELOS ILLETEKES HATOSAGOK ES SZERVEK KIJELOLESE

Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.

5. ANYOMON KOVETESI ES ERTEKELESI RENDSZEREK LEIRASA

5.1. A miikodési programok értékelése és a termeloi szervezetek jelentési kotelezettségei

A 19/2008. (II. 19.) FVM rendelet alapjan a termeldi szervezetek jelentési kotelezettségei
az alabbiak:

- A kozosségi pénziigyi tamogatashoz a miikodési programot egy eredeti és négy, az
eredetivel megegyez0 masolati példanyban legkésdbb annak végrehajtasat megel6zo
¢év szeptember 15-¢ig kell benytjtani a Minisztériumhoz.

- A termeldi szervezeteknek a miikddési alapokhoz vald kozdsségi hozzdjarulas,
tagjaik hozzdjarulasa és magéanak a termeldi szervezetnek a hozzdjaruldsa kovetkezd
¢vre vonatkozo becsiilt 0sszegét a miikddési programokkal vagy a kovetkezd evre
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vonatkoz6 modositasi kérelmekkel egyiitt legkésObb november 15-¢ig be kell

jelenteni a Minisztériumnak. A bejelentésnek tartalmaznia kell a bejelentést

megel6z6 1ddszak vonatkozdsdban a fOkonyvi kivonat alapjan hitelesitett
tényadatokat, valamint a hatralévd id0szakra vonatkozd, a becslésnél figyelembe vett
szempontok bemutatasat.

- Atermeldi szervezetek kotelesek naprakész nyilvantartast vezetni:

a) tagjaiknak a tagsagi jogviszony altal érintett termdteriiletérdl, termelésérdl
(megye, telepiilés, helyrajzi szam, Osszes teriilet, z0ldség- és gylimdlcstermelés
teriilete hektarban két tizedes pontossaggal, fedett és szabadfoldi teriiletek mérete
hektarban, varhato, illetve tényleges termésmennyiség novényfaj szerinti
bontasban);

b) a megtermelt aru értékesitésérdl (friss aruként belfoldre és exportra torténd
értekesités, tagi értékesités, mas termeldi szervezeten vagy zoldség-gyiimolcs
termeldi1 csoporton keresztiil torténd értékesités, feldolgozas, feldolgozodiparnak
torténd értékesités, betarolt aru mennyisége, arukivonas mennyisége és mindsége
novényfaj- ¢s fajtabontasban).

A termeldi szervezet a fentiekben részletezett szempontok szerinti nyilvantartasrol a
targyévet kovetd januar 31-€ig koteles a Minisztériumot irdsos és elektronikus
forméban is a 19/2008. (II. 19.) FVM rendelet 3. szama melléklet 1. tdbldzatanak
megfeleléen — a Minisztérium honlapjan kozzétett formanyomtatvany kitoltésével és
megkiildésével — tajékoztatni.

- A termeldi szervezet minden év majus 31-€ig a szamviteli torvény alapjan készitett
beszamolot a 19/2008. (II. 19.) FVM rendelet 3. szdm melléklet 3. tablazatdban
szerepld pénziigyi kimutatdssal egyiitt megkiildi a minisztériumnak.

5.2. A nemzeti stratégia nyomon kovetése és értékelése

A termeldi szervezetek mitkddési programjaban megvalositott beruhdzasok ¢€s intézkedések
nyomon kovetésére és ertékelésére a legszemléletesebb mutatd a szervezetek altal
értékesitett termék értéke €s annak részardnya a teljes tagallami zo6ldség-gylimoles
aruforgalombol. Ezen kiviil természetesen a szervezetek vagyoni és pénziigyi helyzete, piaci
¢s infrastrukturalis fejlédése is jol nyomon kovethetd. A  kornyezetvédelmi
tevékenységtipusok kivetelével az Osszes egyeb intézkedés valahol a fenti celok elérését
szolgaljak, és hatékonysdguk is elsdsorban azokban mérhetd. Egyedileg értékelve csak a
tevékenységek darabszdma mérhetd, de konkrét hatasuk nem.

Bér a valsdg-megel6zési és -kezelési tevékenységek elsdsorban az idészakosan kialakulo,
rovid iddtartamt piaci krizisek megel6zését és kezelését szolgéljdk, azonnali kontroll
hianyaban hatasuk csak kozéptavon értékelheto.

37



